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TRAKŲ LOPŠELIO – DARŽELIO ,,OBELĖLĖ“, KODAS 190646769,
2017-2019 METŲ STRATEGINIS PLANAS

I. VEIKLOS KONTEKSTAS 
          Trakų lopšelis – darželis ,,Obelėlė“, Trakų g. 13, LT-21105, Trakai, įsteigtas 1979 metais sausio mėnesį; veiklą pradėjo kaip Trakų 2-asis vaikų lopšelis – darželis. 1998 metais įstaiga pavadinta Trakų lopšelis – darželis ,,Obelėlė“. Trakų lopšelis – darželis ,,Obelėlė“ - ikimokyklinio ugdymo mokykla, vykdanti ikimokyklinį ir priešmokyklinį vaikų ugdymą, vaikų socialinę globą ir rūpybą, dirbanti nepertraukiamai, visą parą.  
          Įstaigos savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija – Trakų rajono savivaldybė.
          2017-2019 metų strateginis planas parengtas, atsižvelgiant į 2013-2022m. Valstybinę Švietimo strategiją, Trakų rajono savivaldybės strateginio  planavimo dokumentus,  2014-2016 m. lopšelio – darželio strateginio plano įgyvendinimo rodiklius, lopšelio – darželio bendruomenės poreikius. 
II. SITUACIJOS ANALIZĖ
 APLINKOS (IŠORINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ

         Politiniai – teisiniai veiksniai. Trakų lopšelis – darželis ,,Obelėlė“ savo veiklą grindžia  Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, LR Seimo, Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministro, Socialinio ir darbo apsaugos ministro, Trakų rajono savivaldybės Tarybos, Trakų rajono savivaldybės administracijos direktoriaus patvirtintais dokumentais. Per 2014-2016m. laikotarpį Lietuvos Valstybės švietimo srities teisės aktai orientavo mokyklas gerinti švietimo kokybę, vaikų  ugdymąsi ir savijautą. LR Seimas atliko Švietimo įstatymo pataisas, Valstybėje nuosekliai vyko įvairių kitų poįstatyminių aktų leidimas; patvirtinti Geros mokyklos koncepcija, Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo metodika, Ikimokyklinio ugdymo įstaigų edukacinių erdvių modernizavimo rekomendacijos ir kiti. 
          LR Seimas po rinkimų patvirtino 2017m. Vyriausybės veiklos programą, kurioje Švietimo sritis išskirta kaip veiklos prioritetas, per ateinantį laikotarpį mokyklos privalo pagerinti vaikų mokymosi ir ugdymosi pasiekimus, ugdymo kokybę ir prieinamumą. 
         2015m., kai įsigaliojo Švietimo įstatymo pataisos įstaigos priešmokyklinio ugdymo grupės pradėjo darbą pagal atnaujintą Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą, pasikeitė priešmokyklinio ugdymo sutartis su tėvais bei priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarka, pagerėjo 6-mečių įtrauktis į ugdymą, pažymėtinas geras vaikų lankomumas.
Šie politiniai – teisiniai veiksniai yra svarbiausi  išoriniai faktoriai, kurie nukreipia ir Trakų lopšelio – darželio ,,Obelėlė“ veiklą planuojamais 2017-2019 metais. 
         Ekonominiai veiksniai. Per 2014-2016m. įstaiga veikė stabilios ekonominės situacijos šalyje sąlygomis, todėl įstaigos biudžeto programos beveik tenkino veiklos poreikius, biudžeto programų išlaidų dalis atitiko asignavimus. Kasmet nežymiai, kaip ir visoje šalyje, didėjo pedagogų ir personalo darbo užmokestis, stiprėjo įstaigos materialinė bazė, suteiktos visos užplanuotos paslaugos.
        2014-2016 metais buvo vykdomi edukacinių aplinkų gerinimo darbai: pastatų ir patalpų stebėsena ir remontas, naujų žaidimo aikštelių statyba, esamų žaidimo aikštelių remontas ir priežiūra. Dideli pokyčiai įstaigoje įvyko 2015m., kai buvo pastatyta lauko tvora, įrengta žaidimo aikštelė ankstyvojo amžiaus vaikams, atlikta šaligatvių rekonstrukcija. Viso įstaigai buvo skirta iš Trakų r. savivaldybės  biudžeto ir įsisavinta 45,0 tūkst. Eur tikslinių lėšų.
         Lopšelio – darželio ekonominę veiklą žymiai įtakoja priimti Trakų r. savivaldybės Tarybos sprendimai: 2016m. pakeista tėvų atlyginimo už paslaugas ikimokyklinio ugdymo įstaigose mokėjimo tvarka, paskatino geresnį vaikų įsitraukimą į ugdomąjį procesą, pagerėjo vaikų lankomumas, padidėjo įplaukos už paslaugas į įstaigos biudžetą, padidėjo lėšos, skirtos ugdymo procesui ir vaiko priežiūrai vykdyti. 
         Įstaiga pasirengė tęsti edukacinių aplinkų turtinimą ir modernizavimą – dalinai sukauptos lėšos (9,0tūkst.Eur) ir parengtos sąmatos sporto aikštelei įrengti ir  lauko pavėsinėms remontuoti. 2017-2019 m. numatoma plėsti edukacinių aplinkų modernizavimo veiklą.
          Socialiniai – demografiniai veiksniai. Per 2014-2016m. laikotarpį Valstybėje sumažėjo nedarbas, didėjo darbo užmokestis, tačiau stebimi ir ryškūs neigiami socialiniai - demografiniai procesai: tęsiasi gyventojų emigracija, didėja socialinė nelygybė ir skurdas. 

          LR Švietimo Įstatymas įpareigoja ikimokyklinio ugdymo įstaigas užtikrinti vaikams lygias ugdymosi galimybes, gerinti vaikų sveikatos ugdymą ir priežiūrą, teikti kokybišką specialiąją pedagoginę, socialinę, psichologinę pagalbą vaikams ir paramą šeimai. Svarbiausia čia - kokybiškas vaikų ugdymas ir priežiūra. 
          Įstaigoje gerėja vaikų maitinimo kokybė, gerą maisto kokybę įtakoja įsigyti modernūs virtuvės  įrengimai, perkamų maisto produktų gera kokybė. 

          Vykdant vaikų socialinę globą, gerėja įstaigoje globojamų vaikų grįžimas į šeimas, sumažėjo įstaigoje globojamų vaikų skaičius: 2011-2013m. socialinės globos grupėje gyveno vidutiniškai 13  vaikų, 2014-2016m. gyveno vidutiniškai 11 vaikų.
          Padidėjus vietų poreikiui lopšelio, t.y. vaikų iki trejų metų, grupėse, 2014-2016 metais  įstaiga  negalėjo patenkinti visų tėvų prašymų dėl vaikų priėmimo, kasmet 20-25 vaikai nepatenka į darželį. 
          Lietuvoje prastėja vaikų sveikatos indeksas, tik 40% įstaigą lankančių vaikų yra visiškai sveiki; daugėja vaikų, turinčių elgesio ir kalbos sutrikimų. 
         2017-2019 m. aktualu įtraukti tėvus į ugdomąjį procesą, didinti paramą ir pagalbą šeimai, gerinti vaikų sveikatos ugdymą, priežiūrą ir stiprinimą. 
         Technologiniai ir edukaciniai veiksniai. IKT technologijų geras įvaldymas ir naudojimas ugdymo procese tapo įstaigos  gyvenimo norma; darželių ugdytiniai dabar charakterizuojami kaip Z kartos atstovai, jie anksti susipažįsta su kompiuterine technika. Visuose ugdymo grupėse pedagogai naudojasi IKT programomis, 7 vaikų grupės, logopedo kabinetas, metodinis kabinetas bei 7 darbo vietos aprūpinti kompiuteriais, fotoaparatais, telefonais; priešmokyklinėse grupėse ,,Paukštelis“  ir ,,Drugelis“ įrengtos modernios interaktyvios lentos, vykdančios 28 ugdymo  programas, įsigyti du (po viena grupei) planšetiniai kompiuteriai, pritaikyti 6-mečių vaikų veiklai, įstaigoje įrengtas šviesolaidinis internetas, atnaujinta įstaigos svetainė www.trakuobelele.lt, pagerėjo tėvų ir bendruomenės informavimas.
III. IŠTEKLIŲ (VIDINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ

            Materialiniai ištekliai. Lopšelis – darželis ,,Obelėlė“ pastatytas 1979 metais, bendras plotas sudaro 4844m2, tai dviejų dviaukščių korpusų, sujungtų galerija statinys, kuriame išdėstyta 11 vaikų grupių. Įstaigoje yra sporto ir aktų salės, virtuvė, metodinis kabinetas, skalbykla; rūsiuose įrengti sandėliai, šiluminis mazgas, rekoperacinės. Jau 5 metai kai įstaiga dirba po 2011 metais įvykdytos pilnos statinių rekonstrukcijos, įstaiga atitinka visus įstatymų numatytus higienos reikalavimus, sudarytos puikios vaikų ugdymo, gyvenimo ir darbo sąlygos; įstaiga aprūpinta naujais baldais, įrengimais. 
            Įstaigos lauko teritoriją sudaro 0,96 ha, lauke yra 6 vaikų žaidimo pavėsinės ir įvairios sporto aikštelės, teritorija aptverta, saugi, rakinama. Per 2014-2016 m. pakeisti visų 6 lauko žaidimo pavėsinių stogai, pastatyta nauja tvora, suremontuotos lauko aikštelės. Tačiau pavėsinių grindys nesaugios, neatitinka higienos reikalavimų, įstaigai reikalinga krepšinio – futbolo aikštelė. 
            Žmoniškieji ištekliai. Lopšelyje – darželyje dirba 52 darbuotojai: 22 pedagoginiai darbuotojai, tame tarpe 12 auklėtojų, 3 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, logopedė, muzikos mokytoja, socialinė pedagogė, kūno kultūros mokytojas, visi pedagogai, turi aukštąjį pedagoginį  išsilavinimą, 7 yra mokytojai – metodininkai, 4 pedagogai turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją. Pedagogų amžiaus vidurkis – 38 metai. Visi pedagoginiai darbuotojai ir specialistai nuolat tobulina kvalifikaciją ir mokosi įvairiuose kursuose ir seminaruose. Lopšelio-darželio vadovai patvirtino turimą II vadovo kategoriją; direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams, vyriausioji buhalterė, slaugytoja, sekretorė – archyvarė, socialiniai darbuotojai turi bazinį aukštąjį ar aukštesnįjį išsilavinimą, dirba įstaigoje daugiau kaip 10 metų. Įstaigoje dirba 5 socialinio darbuotojo padėjėjai, 3 virėjos, 10 auklėtojų padėjėjų, sandėlininkė, darbininkai. Tai darbštus ir profesionalus kolektyvas. 
             Įstaiga turi 178 vietas vaikams nuo 1 metų iki 7 metų, ugdytinių skaičius – 180 vaikų. Įstaigoje nuolat ugdomi specialiųjų ugdymosi poreikių vaikai, 30 vaikų teikiama logopedo  pagalba; 26 ugdytiniai yra iš mišrių kalbinių aplinkų, 28 vaikai yra iš nepilnų šeimų. Socialinės globos grupėje nustatytos 8 vietos, globojamų vaikų skaičius keičiasi, vidutiniškai vienu metu per 2014-2016m. laikotarpį gyveno 9 vaikai.

             Tėvai yra įstatyminiai vaikų atstovai, su visais tėvais pasirašytos ugdymo sutartys. Kasmet vykdomi tėvų susirinkimai, tėvai aktyviai domisi įstaigos veikla, per vykdomas apklausas teikia siūlymus vaikų  gyvenimo, maitinimo, ugdymo klausimais. Lopšelio-darželio vadovai informuoja bendruomenę ir atsiskaito tėvų susirinkimuose apie įstaigos veiklą, pedagogai informuoja tėvus apie vaiko ugdymosi pasiekimus ir pažangą. 
             Organizacinė struktūra. Lopšeliui – darželiui vadovauja direktorius, įstaigos veiklą koordinuoja pavaduotojai ugdymui, socialinei globai, ūkio reikalams. Lopšelyje - darželyje veikia savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, tėvų komitetai, bendras tėvų susirinkimas. Įstaigoje dirba Vaiko gerovės komisija, metodinė grupė ir kitos  bendruomenės institucijos. Lopšelio-darželio valdymo struktūra yra patvirtinta 2008m. birželio 6d. direktoriaus įsakymu Nr. V-52. Įstaigoje veikia 3 grupės vaikams iki 3 metų; 5 grupės 3-5 metų vaikams; 2 priešmokyklinio ugdymo grupės; 1 socialinės globos grupė.

             Planavimo sistema. Lopšelio - darželio veiklos planavimo sistemą sudaro tokie bendruomenės rengiami ir vykdomi dokumentai: strateginis planas, metinis veiklos planas, įvairūs lopšelio-darželio planai, skirti tikslų ir uždavinių realizavimui prioritetinėse veiklos srityse, pvz. sveikatos stiprinimo programa, pedagogų kvalifikacijos tobulinimo, pedagogų atestacijos programos; savivaldos institucijų veiklos planai, pedagogų veiklos planai, ugdymo planai ir kt. Numatytos ir patvirtintos  planų rengimo, vykdymo ir stebėsenos tvarkos. Įstaigos veikla planuojama kalendoriniams metams.
             Finansiniai ištekliai. Lopšelis – darželis pasitikėjimo teise valdo, naudoja ir įstatymų nustatyta tvarka disponuoja priskirta žeme adresu Trakų 13, Trakai, statiniais, finansiniais ištekliais, turtu ir inventoriumi bei įvairiomis ugdymo, gyvenimo ir darbo priemonėmis. Direktorius yra  lopšelio-darželio finansinių išteklių valdytojas. Įstaigos turtą ir išteklius apskaito ir finansines operacijas vykdo vyriausiasis buhalteris                 

             Lopšelio-darželio vykdomos funkcijos: ikimokyklinis ugdymas, priešmokyklinis ugdymas, vaikų socialinė globa, vaikų maitinimas, vaikų sveikatos priežiūra - didele dalimi finansuojamos savininko, pagal Trakų rajono savivaldybės tarybos  patvirtintą biudžetą ir skirtus asignavimus. Iš Valstybės biudžeto vykdomas ,,Mokinio krepšelio“ finansavimas, socialinė parama vaikams, netekusiems tėvų globos, globėjo funkcijoms vykdyti, taip pat vykdomas vaikų nemokamas maitinimas. Lopšelio-darželio specialiųjų lėšų programas sudaro: tėvų atlyginimas už suteiktas paslaugas, fizinių ir juridinių asmenų parama ir labdara bei kitos lėšos. Lopšelis – darželis yra juridinis asmuo, savarankiškai vykdantis finansinę, ūkinę veiklą. Finansinių išteklių apskaita vykdoma vadovaujantis įstatymais ir lopšelio-darželio direktoriaus patvirtintomis ,,Finansų politikos“ ir ,,Buhalterinės apskaitos  kontrolės“ tvarkomis bei lopšelio-darželio sąskaitų planu. Finansinė apskaita vykdoma naudojant kompiuterinę finansų valdymo ir apskaitos sistemą ,,Biudžetasvs “. Lopšelis - darželis turi paramos gavėjo statusą.

            Ryšių sistema. Visi lopšelio-darželio kompiuteriai pajungti prie interneto Microsoft Internet Explorer ryšių, kompiuteriais aprūpintos 7 vaikų grupės, logopedo kabinetas, metodinis kabinetas, 7 darbo vietos, įstaigoje yra 2 TEO telefono abonentai ir 5 mobiliojo ryšio TELE-2 kortelės, kuriomis naudojasi pedagogai ir socialiniai darbuotojai,  įstaiga turi kopijavimo aparatą, naudojamasi elektroninio pašto paslaugomis. Visos bankininkystės procedūros, viešųjų pirkimų procedūros, vaikų registras, pedagogų registras atliekami internetu. 2016m. atnaujintas ir patobulintas interneto tinklapis  www. trakuobelele.lt.

             Ugdomoji veikla. Įstaiga vadovaujasi LR Švietimo įstatymu, Valstybine švietimo 2013-2022 metų strategija ir LR Švietimo ir mokslo ministerijos parengtu ,,Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“. Ikimokyklinis vaikų ugdymas įstaigoje vykdomas pagal 2007m. parengtą ir 2016 m. atnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą ,,Obelėlė“, kuriai pritarė Trakų rajono savivaldybės Taryba. Priešmokyklinis vaikų ugdymas nuo 2015m. vykdomas pagal atnaujintą ir dabar privalomą vaikams nuo 6 metų Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą. Lopšelis – darželis vykdo ankstyvąjį (nuo vienerių iki trejų metų) vaikų ugdymą trijose lopšelio grupėse, ikimokyklinį (3-5/6 metų) vaikų ugdymą – 7 grupėse, priešmokyklinį (5/6-7 metų) vaikų ugdymą – 2 grupėse. Ugdomojo proceso organizavimas nustatomas mokslo metams, aptariamas lopšelio-darželio savivaldos institucijose ir tvirtinamas lopšelio-darželio direktoriaus įsakymu. Įsakyme nustatoma ugdymo organizavimo tvarka, papildomo vaikų ugdymo vykdymo tvarkos, vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarkos. Į ugdomąjį procesą integruojamos kitos programos. Per 2014-2016m. į pradinę mokyklą išleista 115 ugdytinių.
IV. PAGRINDINIAI 2014-2016 METŲ VEIKLOS REZULTATAI
            Realizuojant įstaigos misiją, 2014-2016 metais įstaigos bendruomenė siekė teikti Trakų šeimoms kokybišką vaikų ugdymą, garantavo vaikams sėkmingą mokymosi  startą pradinėje mokykloje, vykdė vaikų priežiūrą ir socialinę globą. 
            Misijos įgyvendinimui 2014-2016 metams buvo numatyti keturi strateginiai tikslai. 
            Įgyvendinant strateginį tikslą – Kokybiškas ugdymas, nukreiptas į esminių vaikų nuostatų ir gebėjimų ugdymą, bei nuolatinę vaikų ugdymosi pažangą – įstaiga siekė geresnių vaikų ugdymosi pasiekimų, nuolat  tobulino ugdymo(-si) procesą, kuris nukreipė į galutinį ugdymosi rezultatą. Kasdienine savo veikla įstaiga mažino socialinę šeimų atskirtį, didino vaikų gerovę, garantavo vaikų poreikių į saugų ir sveiką gyvenimą, kokybiškas, modernias edukacines priemones ir erdves, sėkmingą ugdymosi rezultato įgyvendinimą. 
           2015 metais pedagogai pradėjo darbą pagal atnaujintą Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą; atnaujinta, 2016m. naujai patvirtinta įstaigos ,,Ikimokyklinio ugdymo programa ,,Obelėlė“, Į ugdymo procesą integruojama įstaigos ,,Sveikatos stiprinimo programa“ ir kitos ikimokyklinio ugdymo programos. Pagerėjo vaikų pasiekimų vertinimo vadyba, ugdomasis procesas orientuotas į vaikų nuostatų ir gebėjimų formavimą. Vaikų ugdymas įstaigoje individualizuotas  -kiekvieno vaiko ugdymosi pažanga ir pasiekimai nuolat stebimi, aptariami su tėvais. Visi įstaigą lankantys vaikai dalyvauja neformaliojo ugdymosi programose – pažintinėse išvykose, įvairių būrelių veiklose,  vykdomų projektų renginiuose. Įstaiga tenkina vaikų pažinimo ir saviraiškos poreikius taikant modernius ugdymosi metodus – patirtinę vaikų veiklą, veiklą netradicinėse erdvėse, organizuojant vaikų darbelių parodas ir kt. Įstaiga vykdo Sveikatos stiprinimo programą, pripažinta Sveikatą stiprinančia mokykla. Pedagogai kryptingai tobulina kvalifikaciją, dalyvaudami mokymuose, atvirose kolegų veiklose, diskusijose, nagrinėja kūrybiškumo, vaikų pasiekimų vertinimo metodų kokybiškų ugdymo(-si) aplinkų rengimo ir kitas temas. Įstaigos edukacinės aplinkos nuolat tobulinamos, turtinamos, yra modernios ir atitinka vaikų poreikius.
           Tikslo įgyvendinimo rezultatai:
vaikų įstaigoje: 2013m. -201; 2016m. -178; grupių skaičius: 2013m. -10, 2016m. -10; pedagoginių darbuotojų (etatų): 2013m. - 21,68; 2016m. -22,68; pedagogų, turinčių bazinį išsilavinimą, dalis: 2013m. - 95%; 2016m. – 90%; darbo užmokestis (tūkst.Eur.): 2013m. -277,7; 2016m. – 356,2; ugdymo aplinka –priemonės (tūkst.Eur.): 2013m. – 7,7; 2016m. – 11,1; vaikų pažintinė veikla (tūkst.Eur.):  2013m. – 0,5; 2016m. -  0,5; pedagogų kvalifikacija (tūkst.Eur.):  2013m. – 0,84;  2016m. – 1,0.
         2017-2019m. prioritetinės veiklos: kokybiškas ugdymo procesas, vaikų pažangos garantavimas, edukacinių erdvių modernizavimas, IKT technologijų integravimas, dalykinės, profesinės pedagogų kompetencijos. 
          Įgyvendinant strateginį tikslą – Atvira, įsivertinanti ir nuolat besimokanti bendruomenė – įstaigoje vystėsi ir tobulėjo bendruomenės veikla. Įstaiga išlaiko patrauklios, palankios vaikui įstaigos įvaizdį Trakų mieste; 98% tėvų ir dauguma darbuotojų per apklausą pažymi įstaigos palankumą. 

          Pedagogai nuosekliai tobulina kvalifikaciją, 100% pedagogų dalyvavo per metus mokymuose 5 dienas ir daugiau, beveik visi pedagogai vykdė savo pedagoginės veiklos sklaidą įvairiuose metodiniuose renginiuose įstaigoje, rajone ir už rajono ribų. Visi pedagogai atlieka savo pedagoginės veiklos refleksiją, rengia metinius pedagoginės veiklos planus. Įstaigos vadovai nuolat dalyvauja mokymuose vadybos temomis, direktorė ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui įvykdė atestacijos reikalavimus ir patvirtino  turimą II vadybos kategoriją. 
            2016m. metais atnaujinta ir naujai patvirtinta ,,Pedagoginės veiklos stebėsenos tvarka“ ir ,,Įstaigos veiklos kokybės įsivertinimo tvarka“. 2014-2016 metais nuolat vyko įstaigos veiklos kokybės įsivertinimas, atlikti tokie veiklos kokybės tyrimai: ,,Vaikų ugdymosi pasiekimai“, ,,Tėvų lūkesčiai ir dalyvavimas“, ,,Vaikų pasiekimų garantavimas“, platusis auditas.
           Kasmet bendruomenė vykdo metinių planų įvykdymo vertinimą (apklausa pagal SSGG metodą), kasmet  nustatyta tvarka buvo atliktas ,,Vaikų maitinimo organizavimo vertinimas“, nuolat pagal planą vykdomas pedagogų veiklos stebėjimas, ugdomojo proceso kokybės vertinimas. Įstaigoje veikiančios savivaldos institucijos įgyvendino savo veiklos planus; savivaldoje, tėvų susirinkimuose svarstomi svarbiausi įstaigos veiklos klausymai – biudžeto, ugdomojo proceso vykdymo, vaikų sveikatos priežiūros organizavimo ir kiti. Lopšelio – darželio direktorė ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui kasmet atsiskaito dėl savo veiklos įstaigos tėvų susirinkime ir mokytojų taryboje. 
            Įstaigoje skatinama asmeninė darbuotojų iniciatyvą, lyderystė, pozityvi veikla, darbuotojai nuolat skatinami padėkomis; vystosi ir plečiasi bendruomenės veiklos tradicijos – vakaronės su folkloro ansambliu ,,Radasta“, tėvų dalyvavimas įvairiose ugdymo veiklose ir šventėse, glaudus bendradarbiavimas su Trakų policijos komisariatų, vaikų išvykos į teatrą ,,Lėlė“, į muziejus, nuolat vykdomas tėvų švietimas. 2014 -2016 metais įvykdytas paskaitų ciklas tėvams ,,Atsakinga tėvystė“. Per apklausas tėvai palankiai vertina vaikų ugdymą ir priežiūrą, nustatytas įstaigoje tvarkas ir nuolat stiprėjančią materialinę bazę. 2016 metais atnaujinus įstaigos internetinę svetainę, pagerėjo informacijos bendruomenei teikimas. 
            Tikslo įgyvendinimo rezultatai:            

Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas (įvykdė 5d. normą) : 2013m.-  90% ; 2016m.-100%.

Vykdo pedagoginės veiklos refleksiją: 2013m.-90%; 2016m.-100%.

Pedagogų, priskiria save darbo grupei: 2013m.- 70%; 2016m.- 90%.                                                                                           

Tačiau 2017-2019 metais aktualu sustiprinti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais, didinti pedagogų profesinę motyvaciją, tobulinti pedagogų kvalifikaciją, plėsti bendruomenės tradicijas.
            Įgyvendinant strateginį tikslą – Sveika, saugi ugdymosi, gyvenimo ir darbo aplinka, racionalus resursų naudojimas – įstaiga per 2014-2016 metus įgyvendino didelius pokyčius, pagerino vaikų ugdymosi aplinkas. Sėkmingai vykdomas įstaigos projektas ,,Lauko žaidimo aikštelių rekonstrukcija“, atlikti tokie darbai – pastatyta  tvora, atitinkanti higienos reikalavimus, pastatytas vaikų sūpynių kompleksas, pastatytas lauko ugdymo priemonių sandėlis, įrengta lauko aikštelė ankstyvojo amžiaus vaikams, parengta krepšinio aikštelės statybos darbų sąmata, atlikti lauko takelių ir šaligatvių renovacijos darbai; atliktas sporto salės grindų keitimas, kasmet pagal poreikį atliekami kosmetinio remonto darbai grupėse, virtuvėje, ir kitose edukacinėse ir ūkio patalpose. 2014-2016 metais pagal planą buvo vykdomi IKT pirkimai. 7 vaikų grupės aprūpintos kompiuteriais, priešmokyklinėse grupėse įrengtos interaktyvios lentos, įsigyti vaikų veiklai pritaikyti planšetiniai kompiuteriai, atnaujinta IKT įranga dvejuose darbo vietose – buhalterės ir sekretorės. 
         Žymiai pagerėjo maisto ruošimo kokybė, buvo įsigyta ir įrengta konvekcinė  krosnelė, virtuvė pilnai aprūpinta reikiamais įrengimais ir indais, atitinka visus higienos normų reikalavimus, išoriniai auditoriai veiklos pažeidimų nepastebi. 

          Per 2014-2016 metus iš įvairių paramos tiekėjų buvo gauta 15,41tūkst.Eur paramos lėšų, kurios mokyklos tarybos pritarimu naudojamos edukacinių aplinkų kūrimui ir atnaujinimui. 
Įstaiga sėkmingai vykdo ,,Sveikatos stiprinimo programą“: sustiprėjo sveikatos ugdymo materialinė bazė, atliktas visų žaidimo aikštelių saugumo vertinimas, kuriuo metu nustatyta, kad visos lauko aikštelės atitinka keliamus higienos reikalavimus. Įstaigoje veikia įvairūs sporto būreliai, kuriuose užsiima per 70 vaikų, tai sudaro 50% visų įstaigą lankančių 3-6 metų vaikų; vaikų sveikatos ugdymo programų įgyvendinimui kasmet įsigyjamas sporto inventorius ir priemonės. Vaikų kūno kultūros ir sporto veiklas vykdo kūno kultūros mokytojas, 2014-2016 metais vaikai ir pedagogai sėkmingai dalyvavo įvairiose Respublikinėse ir rajono sveikatos ugdymo akcijose, projektuose, varžybose - ,,Sveikatiada“, ,,Sveikatos želmeneliai“, ,,Mažasis futboliukas“ ir kiti. 
           2014-2016 metais nuosekliai buvo vykdomi darbai, skirti darbo vietų saugumo užtikrinimui: visi darbuotojai aprūpinti reikiamu inventoriumi, kasmet vykdomi personalo mokymai darbų saugos klausimais, atlikti darbo vietų rizikos vertinimai, priešgaisrinės saugos mokymai, įsigytos specialios ergonominės kėdės auklėtojoms, panaudotos visos užplanuotos lėšos aplinkos funkcionalumui ir darbo vietų saugumui. 

           Tikslo įgyvendinimo rezultatai. 

            Pasiruošimo mokslo metams darbams panaudota lėšų edukacinių aplinkų remontui - grupių, salių, lauko aikštelių – lėšos medžiagoms įsigyti: 2013m. – 2,9 tūkst.Eur., 2016m. -4,0 tūkst.Eur; skirta lėšų aplinkos funkcionalumui: 2013m.- 3,0tūkst.Eur ; 2016m. – 5,0tūkst.Eur.                                                                 
            Įgyvendinant strateginį tikslą – Vaikų priežiūra ir socialinė globa, atliepiančios vaikų interesus ir poreikius – didelis dėmesys buvo skiriamas vaikų maitinimo organizavimui. Kasmet vykdomas vaikų maitinimo įsivertinimas, naujai parengta vaikų maitinimo organizavimo tvarka. Per 2014-2016 metus du kartus buvo tobulinamas ir atnaujinamas perspektyvinis 15 dienų vaikų valgiaraštis. Ypač daug pakeitimų, gerinant vaikų maisto davinį, atlikta 2016 metais. Dabar vaikai 5 kartus per savaitę gauna vaisius, du kartus padidėjo daržovių kiekis, maisto davinys praturtintas pieno produktais, sumažintas cukraus kiekis. Tėvai palankiai vertina vaikų maitinimą įstaigoje. 
            2014-2016 metais stabiliai ir kokybiškai vykdoma vaikų socialinė globa; įstaigoje globojami vaikai pagal normą aprūpinti apranga, patalyne, žaislais, medikamentais, kasmet vaikai vasarą stiprina sveikatą Valkininkų sanatorijoje, yra ugdomi lopšelio ir darželio grupėse, lanko papildomo ugdymo būrelius, su visais vaikais individualiai dirba socialinis pedagogas ir psichologas, vaikai nuolat lanko teatrą, muziejus, yra nuvežami į Gedimino aikštę, lankosi viešosiose vietose Trakuose. 
           Tikslo įgyvendinimo rezultatai: vaikų maitinime dalyvauja: 2013m. - 200 vaikų; 2016m. - 180 vaikų. Dirba socialinių darbuotojų ir socialinių darbuotojų padėjėjų: 2013m.(etatų) - 7,8;          2016m. -7,3 (etatų).
V. SSGG (STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ, GRĖSMIŲ) ANALIZĖ
	Stiprybės:

· įstaiga atvira, svetinga, jauki, turinti pamatuotas veiklos vertybes;
· kokybiškas vaikų ugdymas, orientuotas į vaiką;
· tenkinami vaikų poreikiai ir tėvų lūkesčiai;
· turtingos edukacinės aplinkos;
· geranoriškas, dėmesingas vaikui personalas;
· sveikas, subalansuotas maitinimas.


	Silpnybės:

· nepakankamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais;
· pedagogų trūkumas;

· silpnėjanti darbuotojų motyvacija;

· nesaugios lauko pavėsinių grindys;

· žema tėvų motyvacija dalyvauti įstaigos veiklose.

	Galimybės:

· įstaigos įvaizdžio stiprinimas;
· bendradarbiavimo su socialiniais partneriais plėtra;
· lauko žaidimo ir sporto aikštelių statyba ir remontas;

· pedagogų ir personalo kvalifikacijos tobulinimas;

· stabili teisinė bazė.

	Grėsmės: 

      -   didėjantis vaikų su elgesio sutrikimais skaičius, silpnėjanti vaikų sveikata; 

-   didelė gyventojų emigracija;

-   maži darbuotojų atlyginimai;

-   vietų įstaigoje vaikams trūkumas. 




VI. VIZIJA, MISIJA, 2017-2019 METŲ STRATEGINIAI TIKSLAI
Vizija:

Atvira, aktyviai bendradarbiaujanti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokykla, turinti autoritetą Trakų visuomenėje, grindžianti savo veiklą bendruomenės susitarimais, mokymusi ir ugdymusi.
Misija: 

Teikti Trakų šeimoms geros kokybės, personalizuotą ikimokyklinį ir priešmokyklinį vaikų ugdymą, formuojant tokius vaikų gebėjimus, kurie padės jiems tapti visaverčiais, savarankiškais piliečiais; garantuoti vaikams sėkmingą mokymosi startą pradinėje mokykloje. Vykdyti vaikų priežiūrą, socialinę globą ir rūpybą pagal vaiko ir šeimos poreikius.
2017-2019 metų strateginiai tikslai: 

Kokybiškas į vaiką orientuotas ugdymas (-is), garantuojantis vaikui aukštą švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą.
Kokybiškos vaikų  socialinės globos ir pagalbos vaikui teikimas.

Vaiko poreikius tenkinanti ugdymo(si) ir gyvenimo  aplinka, efektyvus resursų naudojimas.

VII. 2017-2019 METŲ STRATEGINIO PLANO TIKSLAI, UŽDAVINIAI, PRIEMONĖS 
IR ĮGYVENDINIMO VERTINIMO RODIKLIAI                                                                                                                                             

	1.Tikslas Kokybiškas į vaiką orientuotas ugdymas(-is), garantuojantis vaikui aukštą švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą. 

	Uždaviniai


	Priemonės


	Vertinimo rodiklis
	Būklė 

2016
	Siekinys
2019

	1.1.Sukurti vaikų ugdymo(si) sistemą, kuri skatina vaikus siekti žinių, formuotis įgūdžius, gebėjimus  ir nuostatas.
	1.1.1. Ugdymo proceso užtikrinimas. 
	Vaikų skaičius

Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius
Ugdymo priemonių įsigijimui panaudota lėšų Eur
	180

22,68

11,1
	178

22,68

13

	
	1.1.2. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimas
 
	Vaikų skaičius

Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius
	180

22,68
	178

22,68

	
	1.1.3. Neformaliojo ugdymo programų įgyvendinimas 
	Vaikų skaičius

Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius
	180

22,68
	178

22,68

	
	1.1.4. Vaikų pažinimo, kūrybos  ir saviraiškos poreikių tenkinimas
	Parengtų ir vykdomų įstaigos projektų skaičius

 Grupėse vykdomų projektų per metus skaičius

Būrelių skaičius

Vaikų pažintinių išvykų skaičius
	3

10

6

8
	6

14

6

15

	
	1.1.5. Pedagogų dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo  renginiuose  ir atestacija
	Vidutinis pedagogų kvalifikacijos tobulinimo dienų per metus skaičius 

Atestuotų  pedagogų skaičius
Pagamintų metodinių priemonių  per metus skaičius
	4,8

17

10
	5

19

20

	
	1.1.6. Inicijuoti ir vykdyti  projektus su socialiniais partneriais. 
	Vykdomų projektų su partneriais  skaičius

Dalyvauja bendruomenės narių proc.
	5

50%


	7

75%

	
	1.1.7. Bendradarbiavimas su šeima
	Tėvų, dalyvaujančių vaikų ugdymo programų renginiuose,  proc.
Tėvų švietimo programų dalyvių skaičius proc.


	70%

Apie 25%
	85%

50%

	1.2. Sudaryti sąlygas švietimo paslaugų prieinamumui 
	1.2.1. Specialiosios, socialinės, pedagoginės pagalbos vaikams ir paramos šeimai teikimas 
	Vaikų, turinčių individualių, specialiųjų poreikių, proc.
Logopedo etatai

Socialinio pedagogo etatai
	100%

1,0

1,0
	100%

1,0

1,0

	
	1.2.2. Vaikų sveiko ir kokybiško maitinimo organizavimas
	Vaikų skaičius

Virtuvės darbuotojų etatų skaičius
	180

3
	 178

3

	1.3.Garantuoti sveiką ir saugią ugdymo(-si) aplinką
	1.3.1. Aplinkos funkcionavimo užtikrinimas 
	Aptarnaujančio personalo etatų skaičius
	30
	30

	
	1.3.2. Vaikų sveikatos ugdymo, priežiūros ir stiprinimo programų įgyvendinimas
	Vaikų skaičius

Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius

Slaugytojo etatų skaičius
	180

22,68

1,0
	178

22,68

1,0

	2. tikslas: Kokybiškos vaikų  socialinės globos ir pagalbos vaikui teikimas.

	Uždaviniai

	Priemonės


	Vertinimo rodiklis
	Būklė 2016
	Siekinys
2019

	2.1. Garantuoti kokybišką socialinės globos ir rūpybos vykdymą
	2.1.1. Individualių, socialinės globos  planų vykdymas
	Socialinių darbuotojų etatų skaičius, 

socialinių  darbuotojų padėjėjų etatų skaičius, 

globojamų vaikų skaičius
	1,25

6,05

6
	-

-

-

	3.tikslas: Vaiko poreikius tenkinanti ugdymosi ir gyvenimo  aplinka, efektyvus resursų naudojimas

	Uždaviniai


	Priemonės


	Vertinimo rodiklis
	Būklė 2016
	Siekinys
2019

	3.1. Vykdyti teisės aktų nustatytus higienos reikalavimus
	3.1.1. 
Lauko pavėsinių grindų remontas


	Atremontuotų pavėsinių, skaičius
	neatliktas
	6

	
	3.1.2. Vaikų krepšinio aikštelės įrengimas
	Įrengta sporto aikštelė
	nėra
	įrengta 

	
	3.1.3. Pasiruošimas mokslo metams – edukacinių aplinkų remontas
	Edukacinių aplinkų atitinkančių higienos normų reikalavimus, proc. 
	100%


	100%



	3.2.
Modernizuoti edukacines aplinkas


	3.2.1. Naujų žaidimo aikštelių lauke įrengimas, senų - atnaujinimas
	Įrengtų, atnaujintų  aikštelių skaičius

 
	yra 5 aikštelės


	10

	
	3.2.2. IKT –kompiuterinių technologijų įsigijimas ir naudojimas ugdomajame procese
	 Grupių, aprūpintų IKT, skaičius

Diegiamų IKT programų skaičius
	7

2
	10

4


VIII. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR PRIEŽIŪRA 
          Už strateginio plano įgyvendinimą atsako lopšelio – darželio direktorius. Direktorius vadovauja strateginio plano rengimo, įgyvendinimo ir priežiūros darbo grupei ir kontroliuoja įstaigos misijos įgyvendinimą: strateginių ir metinių tikslų, uždavinių ir priemonių įvykdymą. 

         Įstaigoje vykdomi veiklos kokybės įsivertinimas, vidaus auditas, atliekamas ,,platusis auditas“ pagal  Ikimokyklinės įstaigos vidaus audito metodiką, vykdomi SSGG vertinimai, tėvų apklausos. 
          Remiantis vaikų pasiekimų rezultatais, veiklos kokybės įsivertinimo rezultatais, vidaus audito rezultatais, įstaigos strateginiais tikslais, rengiamas metinis veiklos planas, kuris detalizuojamas mėnesio plane. Mokslo metų pradžioje pedagogai rengia (ilgalaikius) metinius veiklos planus. Juos tvirtina direktorius. Rengiamus metinius ugdymo planus pedagogai (auklėtojai, priešmokyklinio ugdymo pedagogai) ir kiti pedagogai detalizuoja savaitės planuose. Pedagogų darbo priežiūrą vykdo direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui pagal metų stebėsenos planą. Kasmet direktoriaus pavaduotojas ugdymui nustato, pedagogo atitiktį turimai kvalifikacinei kategorijai. 
          Lopšelio – darželio direktoriaus vadovaujama strateginio plano rengimo, įgyvendinimo ir priežiūros darbo grupė, organizuoja įstaigos veiklos kokybės įsivertinimą; darbo grupė ir direktorius kasmet rengia ir teikia mokyklos tarybai ataskaitą dėl strateginio plano vykdymo.
          Lopšelis – darželis rengia metinį veiklos planą, kuriame pagal veiklos rezultatus planuoja priemones 2017-2019 metų strateginiams tikslams pasiekti.

          Lopšelio – darželio bendruomenė turi galimybę išsakyti savo nuomonę, teikti siūlymus, kaip optimaliai įgyvendinti strateginius tikslus ir uždavinius. 

          Strateginio plano tikslų įgyvendinimo patikra fiksuojama lentelėje: 

	Tikslas: 

	Uždavinys

	Priemonės


	Vertinimo rodiklis
	Būklė 2016
	Planuojama reikšmė

	
	
	
	
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	


Išvados / nesėkmių priežastys: 
 Trakų lopšelio – darželio ,,Obelėlė“ direktorė                                                   Žaneta Vasilenko 
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