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TRAKŲ LOPŠELIO – DARŽELIO ,,OBELĖLĖ“, KODAS 190646769,
2014-2016 METŲ STRATEGINIS PLANAS

I. VEIKLOS KONTEKSTAS 
          Trakų lopšelis – darželis ,,Obelėlė“, Trakų g. 13, LT-21105, Trakai, įsteigtas 1979 metais sausio mėnesį; veiklą pradėjo kaip Trakų 2-asis vaikų lopšelis – darželis. 1998 metais įstaiga pavadinta Trakų lopšelis – darželis ,,Obelėlė“. Trakų lopšelis – darželis ,,Obelėlė“ ikimokyklinio ugdymo mokykla, vykdanti ikimokyklinį ir priešmokyklinį vaikų ugdymą, vaikų socialinę globą ir rūpybą, dirbanti nepertraukiamai, visą parą.  
           Savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija – Trakų rajono savivaldybė.
           2014-2016 metų strateginis planas parengtas, atsižvelgiant į 2013-2022m. Valstybinę Švietimo strategiją, Trakų rajono savivaldybės strateginio  planavimo dokumentus,  2011-2013 m. lopšelio – darželio strateginio plano įvykdymo rezultatus, lopšelio – darželio bendruomenės poreikius. 
II. SITUACIJOS ANALIZĖ
 APLINKOS (IŠORINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ

              Politiniai – teisiniai veiksniai: Lietuvos valstybės politinis gyvenimas nuolat keičiasi. 2012m. gegužės 15d. Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino Valstybės pažangos strategiją ,,Lietuva 2030“; 2013 metais Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino Valstybinę Švietimo 2013-2022 metų strategiją, kurios tikslas – paversti Lietuvos švietimą tvariu pagrindu valstybės gerovės kėlimui, veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitį. Strategijoje pabrėžiama, kad visuomenė turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti; asmuo – atviras kaitai, kūrybingas ir atsakingas, savarankiškai kuriantis savo sėkmę. 
              Ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo srityje vyksta dideli pokyčiai – Lietuvoje renovuojamos ikimokyklinio ugdymo mokyklos, 2011 metais baigta ir lopšelio – darželio ,,Obelėlė“ renovacija. Steigiamos privačios ikimokyklinio ugdymo įstaigos, atidaromos grupės vaikams nuo gimimo, keičiasi ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinys.

              2013 metais Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos paskelbti Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašas,  Bendrosios priešmokyklinio ugdymo (-si) programos nauja redakcija ir Priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprašas. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos užsakymu parengti leidinys bei filmas apie gerąją ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinio diegimo patirtį „Darželis, kuriame gera visiems“.
              Šie politiniai – teisiniai dokumentai ir veiklos yra svarbiausi politiniai išoriniai veiksniai, lemiantys lopšelio – darželio ,,Obelėlė“ veiklą, garantuojantys kokybišką vaikų ugdymą. 
              Trakų lopšelis – darželis ,,Obelėlė“ savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių  konvencija, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministerijos, Trakų rajono savivaldybės Tarybos, Trakų rajono savivaldybės administracijos direktoriaus patvirtintais dokumentais.
              Ekonominiai veiksniai: Per 2011-2013 metų laikotarpį, pasibaigus ekonominei krizei, įstaigos finansavimas nepadidėjo palyginus su 2009-2010 krizės metais:  neatstatytas bazinis darbo užmokestis; 2009m. sumažinti pedagogų darbo užmokesčio koeficientai nesikeičia. Tik 2013 metais padidėjo minimalus darbo užmokestis, tai pagerino viso įstaigoje dirbančio personalo padėtį. 2013 metais įstaigos biudžetas buvo įtemptas, patvirtinta biudžeto programa buvo 6% mažesnė nei finansavimo poreikis, todėl įstaiga dirbo griežtos ekonomijos sąlygomis , vieną mėnesį  2013 metais nebuvo teikiamos ugdymo paslaugos.
             2011m. rugsėjo 1d. baigta lopšelio – darželio renovacija, įstaigos aplinkos atitinka visų higienos normų reikalavimus, tai moderni, vaikų poreikius atitinkanti ikimokyklinio ugdymo mokykla. 
             Įvykdyta šilumos sistemos rekonstrukcija davė didelį ekonominį efektą; lėšų šilumos tiekimui apmokėti sąnaudos 2012, 2013 metais palyginus su priešrekonstrukciniais 2009 metais sumažėjo: 2009m. -123,054Lt, 2012m. – 91,646Lt,  2013m. -91,332Lt. 

              Didelį ekonominį poveikį ikimokykliniam ugdymui turėjo 2011 metais Lietuvos darželiams skirtas ,,Mokinio krepšelis“, pagerėjo ir įstaigos finansavimas – padidėjo lėšos, skirtos tiesiogiai vaikui – ugdymo priemonėms, pažintinei veiklai, IKT taikymui, taip pat pedagogų kvalifikacijos tobulinimui ir darbo užmokesčiui. 
  Lopšelio – darželio ekonominę bei organizacinę veiklą įtakojo ir priimti Trakų rajono savivaldybės Tarybos sprendimai: ,,Dėl atlyginimo dydžio nustatymo už vaikų, ugdomų pagal ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programas, išlaikymą Trakų rajono savivaldybės mokyklose tvarkos aprašo tvirtinimo“, ,,Dėl vaikų priėmimo į Trakų rajono savivaldybės mokyklas“, vykdančias ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą, tvarkos aprašo tvirtinimo“.
Padidėjo specialiosios įstaigos lėšos, pagerėjo vaikų priėmimo tvarka.

             Tačiau 2011-2013 metais nebuvo skirta lėšų įstaigos teritorijos remontui, žaidimo ir sporto aikštelių pastatai neatitinka higienos reikalavimų. Įstaigos bendruomenė labai susirūpinusi dėl vaikų aikštelių saugumo.

             Socialiniai – demografiniai veiksniai: Šeimos krizė, dalies gyventojų sunki socialinė padėtis keičiasi lėtai – tai įpareigoja įstaigą prisiimti didesnę atsakomybę už vaikų ugdymą, priežiūrą, maitinimo organizavimą, teikiamą socialinę paramą. Daugiau nei 50 įstaigos šeimų, apie 25%, naudojasi mokėjimo už paslaugas lengvatomis. Stebimas didelis vaikų sergamumas, tėvų nedarbas įtakoja blogą lankomumą;  daugėja vaikų, turinčių kalbos ir komunikacijos sutrikimų. Socialinė lopšelio – darželio funkcija lieka labai aktuali: per planuojamą 3-jų metų laikotarpį vaiko priežiūros paslaugų reikšmė įstaigoje neturi mažėti, svarbu išsaugoti gerai išplėtotą socialinę paramą šeimai. 

             Technologiniai ir edukaciniai veiksniai: Kompiuterinis Lietuvos Respublikos gyventojų raštingumas ir IKT naudojimas sparčiai auga, įstaigai tenka atsižvelgti į moderniausias mokymosi tendencijas – informacines, žinių, tinklines, virtualios visuomenės poreikius. 
              Geros mokyklos požymiu tapo virtuali įstaigos aplinka – internetinė svetainė, jos patrauklumas ir populiarumas, kompiuterinių programų naudojimas ir ugdymosi, ir pedagoginėje – metodinėje veikloje. Įstaiga kasmet įsigyja naujus kompiuterinius įrengimus. Lopšelyje – darželyje yra 10 kompiuterių, naudotis jais turi galimybė vaikai, pedagogai ir specialistai. Tačiau IKT panaudojimas kasdieninėje ugdomojoje veikloje vis dar netenkina pedagogų, manoma, kad per 3 planuojamus metus bus įgyvendinti nauji projektai. 

III. IŠTEKLIŲ (VIDINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ

            Materialiniai ištekliai. Lopšelis – darželis ,,Obelėlė“ pastatytas 1979 metais, bendras plotas sudaro 4844m2, tai dviejų dviaukščių korpusų, sujungtų galerija statinys, kuriame išdėstyta 11 vaikų grupių, dvi salės, virtuvė, administracija, metodinis kabinetas, skalbykla; rūsiuose yra sandėliai, šiluminis  mazgas, rekoperacinės. 2011metais įvykdyta pilna statinių rekonstrukcija, įstaiga atitinka visus įstatymų numatytus higienos reikalavimus, sudarytos puikios ugdymo, gyvenimo ir darbo sąlygos; įstaiga aprūpinta naujais baldais, įrengimais, ugdymo priemonėmis mokyklos tarybos iniciatyva sukauptos lėšos ir rekonstruota  vaikų judėjimo aikštelė. Tačiau tik pradėta lauko statinių renovacija: suremontuotos  dvi pavėsinės, neremontuotos liko keturios pavėsinės,  tvora ir takai. 
            Žmoniškieji ištekliai. Lopšelyje – darželyje dirba 54 darbuotojai: 22 pedagoginiai darbuotojai, tame tarpe 12 auklėtojų, 3 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, logopedė 0,5, muzikos mokytoja, socialinė pedagogė; visi nuolat dirbantys pedagogai, turi aukštąjį išsilavinimą, 7 yra mokytojai – metodininkai. Pedagogų amžiaus vidurkis – 37 metai. Per 2011-2013 metus atestuotas 1 pedagogas; visi pedagoginiai darbuotojai ir specialistai nuolat tobulina kvalifikaciją ir mokosi įvairiuose kursuose ir seminaruose. 2014m. 5 auklėtojos baigs perkvalifikavimo mokymus LEU. Lopšelio-darželio vadovai 2008m. įgijo II vadybinę kategoriją. Kitas dirbantis lopšelio-darželio personalas: direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams, vyriausioji buhalterė, slaugytoja, sekretorė – archyvarė, 3 socialiniai darbuotojai ir 5 socialinio darbuotojo padėjėjai, 3 virėjos, 10 auklėtojų padėjėjų, sandėlininkė, darbininkai. Tai darbštus ir profesionalus kolektyvas. 
             Įstaigos ugdytinių skaičius padidėjo iš 167 iki 200 vaikų, tačiau tai yra daugiau nei nustatyta vietų. Įstaigą lanko 2 vaikai, turintys specialiųjų ugdymosi poreikių, 30 vaikų teikiama logopedo  pagalba; 26 ugdytiniai yra iš mišrių kalbinių aplinkų; įstaigą lanko vaikai nuo gimimo iki 7metų, 28 vaikai yra iš nepilnų šeimų. Socialinės globos grupėje globojamų vaikų skaičius keičiasi, vidutiniškai vienu metu gyveno 9 vaikai, nustatytos 8 vietos.

             Tėvai yra įstatyminiai vaikų atstovai, su tėvais pasirašytos ugdymo sutartys. Kasmet vykdomi tėvų susirinkimai, tėvai aktyviai domisi įstaigos veikla, teikia siūlymus vaikų  gyvenimo, maitinimo, ugdymo klausimais. Lopšelio-darželio vadovai informuoja ir atsiskaito tėvų susirinkimuose apie įstaigos veiklą, pedagogai informuoja tėvus apie vaiko ugdymo(si) pasiekimus ir pažangą. 
             Nuo 2010m. rugsėjo mėnesio vykdomas kompiuterinis vaikų ir pedagogų registras.
             Organizacinė struktūra. Lopšeliui – darželiui vadovauja direktorius, įstaigos veiklą koordinuoja pavaduotojai ugdymui, socialinei globai, ūkio reikalams. Lopšelyje-darželyje  veikia savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, tėvų komitetai, bendras tėvų susirinkimas. Dirba Vaiko gerovės komisija, metodinė grupė ir kitos  visuomeninės institucijos. Lopšelio-darželio valdymo struktūra yra patvirtinta 2008m. birželio 6d. direktoriaus įsakymu Nr. V-52. Įstaigoje veikia 3 grupės vaikams iki 3 metų; 5 grupės 3-5 metų vaikams; 2 grupės 6-7 metų vaikams; 1 socialinės globos grupė.

             Planavimo sistema. Lopšelio - darželio veiklos planavimo sistemą sudaro tokie bendruomenės rengiami ir  vykdomi dokumentai: trijų metų strateginis planas, metinis veiklos planas, įvairūs lopšelio-darželio planai, skirti tikslų ir uždavinių realizavimui prioritetinėse veiklos srityse, pvz. sveikatos stiprinimo programa, pedagogų kvalifikacijos tobulinimo; pedagogų atestacijos programos; savivaldos institucijų veiklos planai, pedagogų veiklos planai, ugdymo planai ir kt. Numatytos ir patvirtintos  planų rengimo, vykdymo ir stebėsenos tvarkos. Įstaigos veikla planuojama kalendoriniams metams.
             Finansiniai ištekliai. Lopšelis – darželis pasitikėjimo teise valdo, naudoja ir įstatymų nustatyta tvarka disponuoja priskirta žeme adresu Trakų 13, Trakai, statiniais, finansiniais ištekliais, inventoriumi bei įvairiomis ugdymo, gyvenimo ir darbo priemonėmis. Direktorius yra  lopšelio-darželio finansinių išteklių valdytojas. Įstaigos turtą ir išteklius apskaito vyriausiasis buhalteris                 

             Lopšelio – darželio vykdomos funkcijos: ikimokyklinis ugdymas, priešmokyklinis ugdymas, vaikų socialinė globa, vaikų maitinimas, priežiūra - didele dalimi finansuojamos savininko, Trakų rajono savivaldybės tarybos  patvirtinto ir skirto biudžeto. Iš Lietuvos Respublikos Valstybės biudžeto vykdomas ,,Mokinio krepšelio“ finansavimas ir socialinė parama vaikams, netekusiems tėvų globos, globėjo funkcijoms vykdyti, taip pat vykdomas vaikų nemokamas maitinimas. Lopšelio-darželio specialiųjų lėšų programas sudaro: tėvų mokestis už suteiktas paslaugas, fizinių ir juridinių asmenų parama ir labdara bei kitos lėšos. Lopšelis – darželis yra juridinis asmuo, savarankiškai vykdantis finansinę, ūkinę veiklą. Finansinių išteklių apskaita vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos įstatymais ir lopšelio-darželio direktoriaus patvirtintomis ,,Finansų politikos“ ir ,,Buhalterinės apskaitos  kontrolės“ tvarkomis bei lopšelio-darželio sąskaitų planu. Finansines operacijas vykdo vyriausioji buhalterė. Finansinė apskaita vykdoma naudojant kompiuterinę programą “Finas“. Lopšelis darželis turi paramos gavėjo statusą.
            Ryšių sistema. Visi lopšelio-darželio kompiuteriai pajungti prie interneto Microsoft Internet Explorer ryšių, yra 2 TEO telefono abonentai ir 5 mobiliojo ryšio TELE-2 kortelės, kuriomis naudojasi pedagogai ir socialiniai darbuotojai. Yra vienas fakso aparatas, naudojamasi elektroninio pašto paslaugomis. Banko pavedimai, visos piniginės operacijos, viešųjų pirkimų procedūros atliekamos  internetu. Žinios apie lopšelio-darželio veiklą skelbiamos interneto tinklapyje www. trakuobelele.lt.

             Ugdomoji veikla. Ugdymo paskirtis – sudaryti sąlygas vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros taip pat ir etninius, socialinius, pažintinius poreikius, padėti vaikui pasirengti sėkmingam mokymuisi pagal pradinio ugdymo programą. Įstaiga vadovaujasi Valstybine švietimo 2013-2022 metų strategija ir LR Švietimo ir mokslo ministerijos parengtu ,,Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“. Lopšelis – darželis vykdo ankstyvąjį (nuo gimimo iki trijų metų) vaikų ugdymą trijose lopšelio grupėse, ikimokyklinį (3-5/6 metų) vaikų ugdymą – 7 grupėse, priešmokyklinį (5/6-7 metų) vaikų ugdymą – 2 grupėse. Ugdomojo proceso organizavimas nustatomas mokslo metams, aptariamas lopšelio-darželio savivaldos institucijose ir tvirtinamas lopšelio-darželio direktoriaus įsakymu. Įsakyme nustatomos ugdymo programos, papildomas vaikų ugdymas, vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarkos. Ikimokyklinis vaikų ugdymas įstaigoje vyksta pagal 2007m. lopšelio-darželio parengtą ikimokyklinio ugdymo programą ,,Obelėlė“, kuriai pritarė Trakų rajono savivaldybės Taryba, bei pagal nacionalines programas ,,Vėrinėlis“, ,,Ikimokyklinio ugdymo gairės“, ,,Ankstyvojo ugdymo vadovas“. Priešmokyklinis vaikų ugdymas vyksta pagal Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą. Į ugdomąjį procesą integruojamos kitos programos.  Kasmet į pradinę mokyklą išleidžiama virš 30 ugdytinių.
              IV. PAGRINDINIAI 2011-2013 METŲ VEIKLOS REZULTATAI
            Įgyvendinant įstaigos misiją, 2011-2013 metais  įstaiga siekė būti naudinga Trakų šeimoms, atsižvelgiant į šeimos poreikius ir vaiko galimybes, vykdė kokybišką, į vaiką orientuotą ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą, vaikų priežiūrą ir socialinę globą. 
            Misijos įgyvendinimui 2011-2013 metais įstaiga numatė tris strateginius tikslus. 

            Įgyvendinant strateginį tikslą – Ugdymo kokybė atitinka reikalavimus, kuriuos nurodo steigėjas ir tėvai, kuriuos siūlo į vaiko poreikius orientuoto ugdymo metodologija, įstaiga  garantavo kokybišką vaikų ugdymą, didino ikimokyklinio  ugdymo prieinamumą, užtikrino lanksčias ugdymo paslaugas. Šia savo veikla ir turininga kasdienine vaikų veikla įstaiga mažino socialinę atskirtį Trakų mieste, didino vaiko gyvenimo gerovę, kūrė vaikams geras mokymosi mokykloje prielaidas. Įstaigoje įgyvendinama ikimokyklinio ugdymo programa ,,Obelėlė“, Valstybinė priešmokyklinio ugdymo programa, integruojamos įvairios ikimokyklinio ugdymo programos. Vaikų ugdymas įstaigoje individualizuotas, vaikams rengiamos individualios ugdymo programos, nuolat matuojama vaiko ugdymo(-si) pažanga ir pasiekimai, kurie aptariami su tėvais. Pedagogai, pagrindiniai ugdymo vykdytojai, nuolat tobulina profesines kompetencijas, taiko įvairias ugdymo formas ir metodus, formuoja būtinas vaikų nuostatas ir gebėjimus. Įtaigos edukacinės aplinkos nuolat turtinamos, atitinka vaikų poreikius.

            Tikslo įgyvendinimo rezultatai:
 vaikų skaičius:               2010m. vaikų   - 136;  2013m. vaikų - 201; 

grupių skaičius:               2010m. grupių  -  9,  1 socialinės globos grupė; 
                                        2013m. grupių  - 10,  1 socialinės globos grupė;  

pedagoginių darbuotojų: 2010m. etatų    - 19,6; 2013m. etatų  - 21,68;

pedagogų, turinčių bazinį išsilavinimą: 2010m. - 70%;  2014m., sausis - 95%;                                      

panaudota lėšų ugdymo organizavimui: 
darbo užmokestis:          2010m.:  MK -   60,0 tūkst.Lt; SB - 400,0tūkst.Lt; 
                                       2013m.:  MK - 353,8 tūkst.Lt; SB -153,2tūkst.Lt; 
ugdymo aplinka:            2010m.:  -10,0tūkst.Lt 2013m. - 20,0tūkst.Lt;

vaikų pažintinė veikla:   2010m.: - 0,9tūkst.Lt; 2013m. - 1,6tūkst.Lt; 
pedagogų kvalifikacija:  2010m.:  - 0,4tūkst.Lt; 2013m. - 2,9tūkst.Lt.
Per 3 metus į mokyklą išleisti -102 vaikai. Aukštesnei kvalifikacinei kategorijai atestuotas 1 pedagogas.

            Per planuojamąjį laikotarpį reikia didinti ugdymo proceso orientaciją į vaiko nuostatų ir gebėjimų formavimą bei stiprinti vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo vadybą. 

            Įgyvendinant strateginį tikslą – Išplėtotos ugdymo paslaugos ir efektyvi socialinė parama šeimai, įstaiga atliko tokias funkcijas: vaikų maitinimą, vaikų sveikatos ugdymą, priežiūrą ir stiprinimą, vaikų socialinę globą; šeimoms teikiamos budinčios grupės ir  savaitinės grupės paslaugos. Nuolat vykdomas specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų integruotas ugdymas: 2011m. - 5 vaikai; 2012m. – 7 vaikai; 2013m. - 2 vaikai. Įstaigoje dirba socialinis pedagogas (1,0). Įrengta grupė, kurioje sudarytos sąlygos ugdyti vaikus, iki metų. Teikiama Trakų švietimo pagalbos tarnybos skirto psichologo pagalba vaikams ir tėvams. 2012m. atidaryta dar viena grupė vaikams iki 3 metų. 2012 metais įstaiga pripažinta ,,Sveikatą stiprinančia mokykla“, vykdoma įvairi veikla, nukreipta į vaikų sveikatos stiprinimą.
              Pagal gydytojų rekomendacijas taikomas adaptuotas maitinimas. Tokia paslauga nuolat naudojasi 10-12 vaikų. Dalyvaujant programose ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose“, 5 dienas per savaitę teikiami vaisiai kaip papildomas ketvirtas maitinimas, vaikai papildomai gauna pieno produktus. Valgiaraštis aptariamas su tėvais ir nuolat tobulinamas. 
             Vaikų maitinimo organizavimui panaudota: darbuotojų  etatų: 2010m. -5,5 etatų.; 2013m. -4,0 etatai; virėjų darbo užmokestis sudarė: 2010m.- 9,6 tūkst.Lt, 2013m. -12,0 tūkst. Lt. 
             Vaikų socialinę paramą ir globą vykdo 3 socialiniai darbuotojai ir 5 socialinių darbuotojų padėjėjai; panaudota lėšų socialinių darbuotojų darbo užmokesčiui: 2010m.-167,0 tūkst.Lt, 2013m. -171,9 tūkst.Lt. 

              Per 2011-2013 metus buvo 46 paslaugų gavėjai. Į šeimas grįžo 18 vaikų, įvaikinti 5 vaikai.

              Įgyvendinant strateginį tikslą – Bendruomenės darna ir gerovė, nuolatinis žmogiškųjų ir materialinių išteklių vystymas, įstaiga tapo patrauklia, šiuolaikiška, turinčią gerą įvaizdį Trakų mieste ir Respublikoje ikimokyklinio  ugdymo mokykla. Bendruomenė kuria įstaigą, kurioje gera vaikui, nuolat mokosi, keičiasi ir bendradarbiauja. Pedagogai ugdo vaikus įtraukdami juos į sveikatos, meninės, darbinės, tyrinėjimo, pažintinės ir kitas vaikų kūrybos veiklas. Vykdomi įstaigos ugdymo projektai: ,,Močiutės skrynią atvėrus“, ,,Žaidžiame teatrą“. Ugdomas vaikų pilietiškumas; formuojamos dorinės, pilietinės, pažintinės, meninės nuostatos ir gebėjimai, skiepijama meilė Tėvynei. Ugdymosi rezultatus lemia gera vaikų savijauta, vaiką mylintys pedagogai, personalas, pedagogų santykiai su vaikais, tėvais ir tarpusavyje. Vystosi įstaigos savivalda, veiklą organizuoja darbo grupės, skatinama lyderystė ir iniciatyva. Pagerėjo ir vieša informacija apie įstaigą Trakų rajone ir Respublikoje. Veikia įvairūs vaikų būreliai, kuriuose dalyvauja 60% vaikų, vyksta tėvų švietimas, per metus organizuojama 10-12 renginių tėvams. Nuolat vykdomi personalo mokymai 4-5 užsiėmimai per metus. Įstaigos specialistai nuolat tobulina  kvalifikaciją, taikoma kompiuterinė buhalterinės apskaitos programa. Bendruomenė didžiuojasi savo tradicijomis, aukštos kvalifikacijos pedagogais, gera darbo atmosfera, geromis darbo sąlygomis.
            2011-2013m. įgyvendinti ES projektai: ,,Energijos efektyvumo didinimas lopšelyje – darželyje ,,Obelėlė“ Trakų mieste, ,,Trakų lopšelio – darželio ,,Obelėlė“ pastatų modernizavimas“, panaudota 1782,4tūkst.Lt.

             Per 2011-2013 metų laikotarpį atliktas patalpų remontas; maisto gamybos materialinės bazės stiprinimui ir įrengimams įsigyti panaudota 50,0tūkst.Lt; pedagogų kvalifikacijai panaudota 11,4tūkst.Lt, specialistų kvalifikacijai panaudota 2,5tūkst.Lt. Darbo vietų kompiuterizavimui panaudota 40,0tūkst.Lt, įstaiga turi 10 kompiuterių, interaktyvią lentą, 4 kompiuteriais naudojasi vaikai ir pedagogai. Pagerėjo darbo sąlygos, visi darbuotojai aprūpinti visais reikiamais baldais ir įranga. Darbo vietų saugumo didinimui panaudota 15,0tūkst. Lt.
           Veikia informavimo apie lopšelį - darželį sistema: direktorė kasmet atsiskaito apie įstaigos veiklą įstaigos savininkui, Trakų rajono savivaldybės Tarybai, bendrame tėvų susirinkime ir mokyklos taryboje bei mokytojų taryboje. Veikia tinklapis www.trakuobelele.lt, žiniasklaidoje kasmet rengiama 7-10 įvairaus pobūdžio straipsnių ir  žinučių apie įstaigos veiklą. Pedagogai sėkmingai dalyvauja įvairiuose respublikiniuose renginiuose, kuriuose dalinasi bendruomenės patirtimi. Įstaiga kasmet aplanko 5-7 įvairios  kitų rajonų pedagogų grupės, kurios įstaigoje semiasi  patirties.
           Tačiau dar prasta įstaigos lauko pastatų būklė, daug rūpesčių sukelia mažėjantis vaikų sveikatos indeksas, dar netenkina lopšelio grupių vaikų adaptacija įstaigoje. Labai didelė vaikų norma vienam pedagogui, ypač vaikų, nuo gimimo iki trejų metų, grupėje, 30% vaikų turi laikysenos sutrikimų, įstaigai reikalingas judesio korekcijos specialistas ir dar vienas pedagogas lopšelio grupėje.
            Sėkmingiausi įstaigos 2011-2013 metų įvykiai; didžiausi laimėjimai:

· Į pradinę mokyklą išleisti per 100 sėkmingai pasirengę vaikai;

      -    Vaikų sėkmingas dalyvavimas Tarptautiniame piešinių konkurse ,,Trakai – Kalėdų pasaka“ prizinės vietos;

· Vaikų sėkmingas dalyvavimas piešinių konkurse ,, Trakai irklavimo sostinė“ prizinės vietos;
· Vaikų dalyvavimas ,,Dainų dainelė“ konkurse, rajono turai;

· Vaikų sėkmingas dalyvavimas rajono skaitovų konkursuose, prizinės vietos;
· Vaikų dalyvavimas ,,Sveikuolių sveikuoliai“ konkurse, prizinės vietos rajone. 
· Atidaryta dar viena lopšelio grupė;

· Vaikų skaičius padidėjo nuo 167 iki 201;

· Atlikti įstaigos rekonstrukcijos darbai;

      -   Mokyklos tarybos, vadovų ir tėvų iniciatyva įvykdytas įstaigos projektas ,,Vaikų judėjimo aikštelės įrengimas“;

· Įstaigai suteiktas ,,Sveikatą stiprinančios mokyklos“ statusas;

· Pedagogų sėkminga patirties sklaida Respublikiniame pedagogų Forume;
      -   LR Švietimo ir mokslo ministro D. Pavalkio 2013m. gruodžio mėnesio padėka lopšeliui – darželiui ,,Obelėlė“ „Už bendruomenės pastangas kurti ugdymo įstaigą, kurioje gera mokytis, džiaugtis ir svajoti“;
      -  Įstaigos pedagoginė vaikų ugdymo patirtis atsispindi Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministerijos parengtame filme "Darželis, kuriame gera visiems", kuris                                        yra metodinė priemonė.
V. SSGG (STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ, GRĖSMIŲ) ANALIZĖ
	Stiprybės:

· Stipri materialinė bazė;

· Dirba profesionalus pedagogai;

· Kokybiškas ugdymo procesas;

-     Švara, tvarka, gera vaikų priežiūra;

· Vyksta sveikatos stiprinimas ir ugdymas;

· Tėvų dalyvavimas ugdyme;

· Tradicijų puoselėjimas.

	Silpnybės:

· Dažnas vaikų nelankymas lopšelio grupėse;

· Nesaugi lauko pastatų būklė;
· Didelė vaikų norma 1 pedagogui ikimokyklinėse grupėse;
· Nepakankami pedagogų tiriamojo darbo įgūdžiai.


	Galimybės:

      -     Tobulinti edukacinių aplinkų turtinimą;
· Vykdyti vaikų lankomumo  ir sergamumo analizę;
· Kaupti lėšas ir vykdyti lauko statinių remontą;

· Efektyvinti vaikų pasiekimų ir pažangos matavimą;

· Pedagogų ir personalo kvalifikacijos tobulinimas.

	Grėsmės: 

-     Blogėjanti vaikų sveikatą;

· Pedagogų darbo užmokestis nedidėja; 

· Ugdytinių tėvų nedarbas sąlygoja nepakankamą vaikų lankomumą;
· Taupymo politika trukdo ugdymo procesui.


VI. VIZIJA, MISIJA, 2014-2016 METŲ STRATEGINIAI TIKSLAI
Vizija:

Atvira, aktyviai bendradarbiaujanti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokykla, turinti autoritetą Trakų visuomenėje, grindžianti savo veiklą bendruomenės susitarimais, mokymusi ir ugdymusi.

Misija: 

Teikti Trakų šeimoms geros kokybės, personalizuotą ikimokyklinį ir priešmokyklinį vaikų ugdymą, formuojant tokius vaikų gebėjimus, kurie padės jiems tapti visaverčiais, savarankiškais piliečiais; garantuoti vaikams sėkmingą mokymosi startą pradinėje mokykloje. Vykdyti vaikų priežiūrą, socialinę globą ir rūpybą pagal vaiko ir šeimos poreikius.
2014-2016 metų strateginiai tikslai: 

Kokybiškas ugdymas, nukreiptas į esminių vaikų nuostatų ir gebėjimų ugdymą, bei nuolatinę vaikų ugdymosi pažangą.

Atvira, įsivertinanti ir nuolat besimokanti bendruomenė. 

Sveika, saugi ugdymo(si), gyvenimo ir darbo aplinka, racionalus resursų naudojimas.

Vaikų priežiūra ir socialinė globa, atliepiančios vaikų interesus ir poreikius.

VII. 2014-2016 METŲ STRATEGINIO PLANO TIKSLAI, UŽDAVINIAI, PRIEMONĖS 
IR ĮGYVENDINIMO VERTINIMO RODIKLIAI                                                                                                                                             

	1.Tikslas Kokybiškas ugdymas, nukreiptas į esminių vaikų nuostatų ir gebėjimų ugdymą, bei nuolatinę vaikų ugdymo(-si) pažangą.


	Uždavinys

	Priemonės

	Vertinimo rodiklis

	Būklė 2013m.
	Siekinys 2016m.

	1.1.Plėtoti ugdymą, suteikti ugdytiniams galimybes formuoti nuostatas, išskleisti individualius gebėjimus, siekti nuolatinės pažangos
	1.1.1. Ugdymo proceso užtikrinimas, ugdymosi pažangos garantavimas
	Vaikų skaičius, vnt.

Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	200

21,68


	180

21,68

	
	1.1.2. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimas
	Vaikų skaičius, vnt.

Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	200

21,68
	180

21,68

	
	1.1.3. Neformaliojo ugdymo programų ir veiklų įgyvendinimas
	Vaikų skaičius, vnt.

Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	200

21,68


	180

21,68

	
	1.1.4. Vaikų pažinimo ir saviraiškos poreikių tenkinimas
	Vaikų skaičius, vnt.

Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	200

21,68
	180

21,68

	
	1.1.5. Specialiosios pedagoginės (logopedo) pagalbos teikimas vaikams 
	Vaikų skaičius, vnt.

Pagalbos specialistų etatų skaičius, vnt.
	20

1,5
	40

1,5

	
	1.1.6. Socialinė - pedagoginė pagalba vaikams
	Vaikų skaičius budinčiojoje grupėje, vnt.

Pedagogių etatų budinčiojoje grupėje skaičius, vnt.

Socialinio pedagogo etatų, vnt.

Vaikų gauna socialinio pedagogo pagalbą, vnt.


	26

0,25

1,0

10


	30

0,25

1,0

20

	
	1.1.7. Sveikatos ugdymo programų įgyvendinimas
	Vaikų skaičius, vnt.

Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	200

21,68
	180

21,68

	1.2. Skatinti pedagogų veiklos pozityvumą, profesionalumą, asmeninį tobulėjimą ir veiklos refleksiją
	1.2.1. Pedagogų profesinio tobulinimo renginiai, metodinė veikla
	Renginių skaičius, vnt. per metus

Lėšos panaudotos renginiams, %
Pedagogų, turinčių bazinį išsilavinimą, %

Pedagogų metodiniai renginiai, vnt.

Pedagogų - dalyvių skaičius, vnt.
	6

100

80

10

200
	9

100

100

10-12

230



	
	1.2.2. Metodinių priemonių ruošimas

	Priemonių skaičius,  vnt.
	10
	15-20

	1.3. Kurti dinamišką ir atvirą ugdymą(-si) stimuliuojančią aplinką.

	1.3.1. Aprūpinimas ugdymo(-si) priemonėmis

	Biudžeto programos SB, MK, rėmėjų lėšų panaudojimas, %.


	100
	100

	2 tikslas: Atvira, įsivertinanti ir nuolat besimokanti bendruomenė.


	Uždavinys


	Priemonės


	Vertinimo rodiklis


	Būklė 2013m.
	Siekinys 2016m.

	2.1. Vykdyti pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programą


	2.1.1. Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas, pedagoginės veiklos refleksijos kokybės tobulinimas
	Pedagogų per metus dalyvavusių 5 ir daugiau dienų mokymuose, %.

Pedagogų vykdančių veiklos refleksija, %
	90

90
	95-100

100

	2.2. Įgyvendinti pedagogų atestacijos programą
	2.2.1. Pedagogų atestacijos vykdymas
	Atestuotų pedagogų pagal programą,  %
	100
	100

	2.3. Vykdyti vadovų, specialistų kvalifikacijos tobulinimą, personalo mokymus
	2.3.1. Vadovų, specialistų dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo programose, kursuose.
	Kvalifikacijos tobulinimo renginių, vidutiniškai tenkančių vienam darbuotojui, skaičius, vnt.
	3-5
	5

	2.4. Skatinti lyderystę  ir asmeninę iniciatyvą, plėsti savivaldą, tobulinti veiklas.
	2.4.1. Pedagogų, kitų darbuotojų dalyvavimas darbo grupių veiklose, renginių organizavimas
	Pedagogų, darbuotojų priskiriančių save prie darbo grupių, %
	70
	85-90

	2.5. Vykdyti tėvų švietimą
	2.5.1. Renginiai tėvams, reguliarus tėvų švietimas
	Renginių skaičius tėvams per metus, vnt. 

Tėvų, dalyvaujančių mokymuose, %
	12

40-50
	15

50-60

	3.tikslas: Sveika, saugi ugdymo(si), gyvenimo ir darbo aplinka, racionalus resursų naudojimas.



	Uždavinys


	Priemonės


	Vertinimo rodiklis


	Būklė 2013m.
	Siekinys 2016m.

	3.1. Vykdyti teisės aktų nustatytus higienos reikalavimus
	3.1.1. Grupių patalpų, salių, kitų edukacinių aplinkų priežiūra.


	Lėšos skirtos patalpų priežiūrai, panaudojimas, %
	100
	100

	
	3.1.2. Pavėsinių, kitų lauko statinių remontas
	Suremontuota pavėsinių, vnt.

Skirta lėšų, tūkst.. Lt
	2

3
	4

6-7

	
	3.1.3.  Sporto aikštelių remontas
	Skirta lėšų sporto aikštelių remontui per metus, tūkst.Lt.
	1,0
	4-5

	
	3.1.4. Pasiruošimas mokslo metams 
	Skirta lėšų tūkst.Lt


	10
	10-12

	3.2. Garantuoti aplinkos funkcionalumą 


	3.2.1. Pradėti tvoros rekonstrukcijos darbus
	Įstaiga pasirengusi ir vykdo tvoros rekonstrukciją, vykdomi darbai
	-
	Parengta sąmata, darbai vykdomi

	
	3.2.2. Įrengti teritorijos stebėjimo įrangą
	Sukauptos lėšos, tūkst.Lt

Įrengta stebėjimo įranga


	-
	7,0

	
	3.2.3. Garantuoti aplinkos funkcionavimą, vykdyti įrenginių priežiūrą

	Atlikta darbų kasmet,  tūkst.Lt
	2
	3,0

	
	3.2.4. Darbo vietų saugumo užtikrinimas


	Skirta lėšų tūkst.Lt
	1,0
	2,5

	4. tikslas: Vaikų priežiūra ir socialinė globa, atliepiančios vaikų interesus ir poreikius.



	Uždavinys


	Priemonės


	Vertinimo rodiklis


	Būklė 2013m.
	Siekinys 2016m.

	4.1. Vykdyti ir nuolat tobulinti kokybišką vaikų maitinimą
	4.1.1. Adaptuotas, sveikas vaikų maitinimas
	Vaikų skaičius, vnt.

Virtuvės darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	200

4,5
	180

4,5

	4.2.  Vykdyti vaikų sveikatos priežiūrą ir ugdymą
	4.2.1. Sveikatos stiprinimo programos vykdymas
	Vaikų skaičius, vnt. 

Pedagoginių darbuotojų skaičius, vnt.

Bendrosios praktikos slaugytoja, etatų skaičius, vnt.
	200

19,68

1,0
	180

19,68

1,0

	4.3. Garantuoti kokybišką socialinės globos ir rūpybos vykdymą
	4.3.1. Individualių, socialinės globos  planų vykdymas
	Socialinių darbuotojų, socialinių darbuotojų padėjėjų etatų skaičius, vnt.
	7,8
	7,8


VIII. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR PRIEŽIŪRA 
          Už strateginio plano įgyvendinimą atsako lopšelio – darželio direktorius. Direktorius vadovauja strateginio plano rengimo, įgyvendinimo ir priežiūros darbo grupei ir kontroliuoja įstaigos misijos įgyvendinimą: strateginių ir metinių tikslų, uždavinių ir priemonių įvykdymą. 

         Įstaigoje vykdomas vidaus auditas, atliekamas ,,platusis auditas“ pagal  Ikimokyklinės įstaigos vidaus audito metodiką, vykdomi SSGG vertinimai, tėvų apklausos. 
          Remiantis vaikų pasiekimų rezultatais, vidaus audito rezultatais, įstaigos strateginiais tikslaus, rengiamas metinis veiklos planas, kuris detalizuojamas mėnesio plane metų pradžioje pedagogai rengia (ilgalaikius) metinius veiklos planus. Juos tvirtina direktorius. Rengiamus metinius ugdymo planus pedagogai (auklėtojai, priešmokyklinio ugdymo pedagogai) detalizuoja savaitės planuose. Pedagogų darbo priežiūrą vykdo direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui pagal metų stebėsenos planą. Kasmet direktoriaus pavaduotojas ugdymui nustato, pedagogo atitiktį turimai kvalifikacinei kategorijai. 
          Lopšelio – darželio direktoriaus vadovaujama strateginio plano rengimo, įgyvendinimo ir priežiūros darbo grupė, organizuoja įstaigos veiklos kokybės įsivertinimą; darbo grupė ir direktorius kasmet rengia ir teikia mokyklos tarybai ataskaitą dėl strateginio plano vykdymo.
          Lopšelis – darželis rengia metinį veiklos planą, kuriame pagal veiklos rezultatus planuoja priemones 2014-2016 metų strateginiams tikslams pasiekti.

          Lopšelio – darželio bendruomenė turi galimybę išsakyti savo nuomonę, teikti siūlymus, kaip optimaliai įgyvendinti strateginius tikslus ir uždavinius. 

          Strateginio plano tikslų įgyvendinimo patikrą fiksuojama lentelėje: 

	Tikslas: 

	Uždavinys :

	Priemonės
	Planuotas rodiklis
	Pasiektas rodiklis

	1.
	
	

	2.
	
	


Išvados / nesėkmių priežastys: 
Trakų lopšelio – darželio ,,Obelėlė“ direktorė                                                   Žaneta Vasilenko 

PRITARTA                                                                             PRITARTA

Mokyklos  tarybos                                                                   Trakų rajono savivaldybės Tarybos 
2014-01-22 nutarimu, protokolo Nr.1                                     2014- 04-03 sprendimu Nr.S1-86
