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TRAKŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „OBELĖLĖ“ 
2023–2025 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I  SKYRIUS 

ĮVADAS 
          Trakų lopšelio-darželio „Obelėlė“ 2023–2025 metų strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos strateginio valdymo įstatymu, Strateginio valdymo metodika,         Strateginio planavimo organizavimo Trakų rajono savivaldybėje tvarkos aprašu. Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija, Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, Geros mokyklos koncepcija, Trakų rajono savivaldybės 2016–2025 m. strateginiu plėtros planu, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo išvadomis, mokyklos bendruomenės siūlymais ir rekomendacijomis.

        Trakų lopšelis-darželis „Obelėlė“, kaip strateginio valdymo dalyvis, prisideda prie Trakų rajono savivaldybės 2022–2024 m. strateginio veiklos plano 7 programos „Ugdymo kokybės ir mokymosi aplinkos užtikrinimas“ ir Trakų rajono savivaldybės 2016–2026 metų strateginio plėtros plano 2.1.1 uždavinio „Gerinti švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą“ įgyvendinimo. 
         Strateginio plano įgyvendinimas bus grindžiamas pasidalintos lyderystės principais, nuolat analizuojant ir įsivertinant veiklos efektyvumą ir tobulinant mokyklos veiklą. Įgyvendinant 2020–2022 metų strateginio plano tikslus bus didinamas pedagogų profesinis meistriškumas, gerinama ugdymo kokybė stiprinant vaikų kritinio, kūrybinio, aukštesnio lygio mąstymo gebėjimų ugdymą, modernizuojant edukacines aplinkas. 

II SKYRIUS

MOKYKLOS PRISTATYMAS
          Trakų lopšelis-darželis ,,Obelėlė“, Trakų g. 13, LT–21105, Trakai, įsteigtas 1979 metais sausio mėnesį. Veiklą pradėjo kaip Trakų 2-asis vaikų lopšelis-darželis ir tokiu pavadinimo veikė iki 1998 metų. Trakų lopšelis-darželis ,,Obelėlė“ – ikimokyklinio ugdymo mokykla, vykdanti ikimokyklinį ir priešmokyklinį vaikų ugdymą. Įstaigoje ugdomi vaikai nuo vienerių metų, veikia vienuolika grupių: devynios ikimokyklinės ir dvi priešmokyklinės, vietų skaičius – 202, iš jų 40 vietų priešmokyklinukams. Devynių grupių darbo laikas nuo 7.00 val. iki 17.30 val., dviejų grupių darbo laikas nuo 7.00 val. iki 19.00 val.          
           Vaikų ugdymo procesas organizuojamas pagal lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programą „Obelėlė“ ir valstybinę „Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą“. Mokyklos ugdymo kokybės tobulinimui pasirinkta kryptis yra „Mąstymo mokyklos“ kūrimas. Mokyklos veiklos įsivertinimo duomenimis, 100% pedagogų teigė, kad ugdomojoje veikloje sistemingai  naudojami  „Mastymo mokyklos” metodo įrankiai padeda vaikams pasiekti geresnių ugdymosi rezultatų.

             Mokykla priklauso sveikatą stiprinančių mokyklų tinklui, parengta ir įgyvendinama „Trakų lopšelio-darželio „Obelėlė“ 2023–2027m. sveikatos stiprinimo programa”, integruojamos prevencinės programos: „Zipio draugai“, „Kimochis“, „Gyvenimo įgūdžių ugdymo programa“, „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programa“. Mokykla dalyvauja ES remiamoje „Vaisių ir daržovių bei pieno produktų vartojimo skatinimo programoje“.
III SKYRIUS
VIZIJA, MISIJA

1. Vizija 

Nuolat besimokanti ir reflektuojanti, kurianti ir skleidžianti Mąstymo mokyklos kultūrą  mokykla ugdanti kritiškai ir kūrybiškai mąstančią asmenybę
2. Misija 

Kokybiškas ir kūrybiškas ikimokyklinis ir priešmokyklinis vaikų ugdymas, diegiant visą įstaigą apimančią mąstymo „Mąstymo mokyklos“ vaikų ugdymo metodiką.  

IV SKYRIUS

SITUACIJOS ANALIZĖ
3. SSGG analizė
	Stiprybės
	Silpnybės

	- Kokybiškas vaikų ugdymas;
- Kiekvieno vaiko unikalumo pripažinimas;

- Atvirumas pokyčiams;

- Projektinė veikla;

- Saugi, estetiška aplinka;

 - Kokybiškas, sveikas vaikų maitinimas;

- Dėmesys darbuotojų saugai ir sveikatai;


	- Lauko edukacinių erdvių funkcionalumas; 
- Dalis darbuotojų neturi pakankamai žinių ir gebėjimų įtraukiojo ugdymo įgyvendinimui;

- Pedagogų veiklos įsivertinimo ir vertinimo sistema;
-Pedagogai savo darbo vietose neturi spausdintuvų



	Galimybės
	Grėsmės

	-Didinti lauko edukacinių aplinkų funkcionalumą  ir ugdymo organizavimą jose;

- Stiprinti pasiruošimą įtraukiojo ugdymo įgyvendinimui;

-Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas, nustatant įstaigos prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis;

- Tobulinti pedagogų veiklos įsivertinimo ir vertinimo sistemą
	- Tinkamų sąlygų ir pagalbos užtikrinimas vaikams, turintiems ypatingų ugdymosi poreikių;
- Epidemijos, pandemijos;

- Jaučiamas ikimokyklinio ugdymo specialistų stygius;

- Pedagogo profesijos patrauklumo mažėjimas



4. 2020 –2022 m. strateginių tikslų ir uždavinių įgyvendinimo analizė
Siekiant pirmo tikslo, ,,Sustiprinti ugdytinių kritinio, kūrybinio, bei aukštesnio lygio mąstymo, tyrinėjimo  gebėjimų ugdymą įdiegiant visą įstaigą apimančią „Mąstymo mokyklos“ vaikų ugdymo metodiką“, buvo numatyti uždaviniai: Tobulinti mokytojų profesines kompetencijas; Ugdymo programų ir vertinimo aprašų patobulinimas ir adaptavimas pagal ,,Mąstymo mokyklos“ metodą; „Mąstymo mokyklos“ metodikos diegimas ugdomojoje veikloje
Siekiant antro strateginio tikslo „Kryptingas mokyklos materialinės bazės stiprinimas“, buvo numatyti uždaviniai: Padidinti lauko edukacinių erdvių funkcionalumą ir įvairovę; Tobulinti vidaus edukacines aplinkas; Gerinti  mokyklos materialinę bazę.

Siekiant trečio strateginio tikslo „Mokyklos ir šeimos partnerystės stiprinimas“ buvo numatyti uždaviniai: Kurti mokyklos ir šeimos efektyvios komunikacijos sistemą; Darželio ir šeimos bendrystės stiprinimas per bendrų renginių, projektų organizavimą

         Strateginių tikslų įgyvendinimui gauti ir panaudoti finansiniai ištekliai
	Ekonominės klasifikacijos grupės
	  Asignavimai

      2020 m. 

   (tūkst. Eur.)
	 Asignavimai

     2021 m.

 (tūkst. Eur.)
	Asignavimai

    2022 m.

 (tūkst. Eur.)

	1. Iš viso asignavimų:
	753,3
	840,8
	1034,8

	iš jų darbo užmokesčiui
	614,7
	710,5
	829,2

	turtui įsigyti
	5,4
	-
	2,6

	2. Finansavimo šaltiniai:
	
	
	

	2.1. Savivaldybės biudžeto lėšos
	405,9
	463,9
	530,1

	2.2. Valstybės biudžeto lėšos (specialioji tikslinė dotacija) MK
	269,3
	324,7
	388,3

	2.3. Įstaigos pajamos
	64,0
	59,0
	81,0

	2.4. Valstybės biudžeto lėšos: 
	
	
	

	2.4.2. Mokinių nemokamas maitinimas
	4,5
	10,6
	11,9

	2.43 COVID-19
	1,8
	1,7
	-

	2.4.4. Asmenims atvykusiems iš Ukrainos
	-
	-
	4,4

	2.4.5 Dotacija darbo užmokesčiui
	0,1
	-
	

	2.5. Kiti šaltiniai (rėmėjų parama, 1,2 procentai)
	5,0
	0,9
	9,1


Įgyvendinto iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų bendrai finansuojamo projekto  N.09.2.1-ESFA-K-728-02-004 „Mąstymo mokykla vaikams“ biudžetas:

	Fizinio rodiklio Nr.
	Fizinio rodiklio pavadinimas
	Fizinio rodiklio matavimo vnt.
	Fizinio rodiklio vnt. skaičius
	 Skirtos finansavimo lėšos
	Pastabos

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.1.1.
	Mokymai „Mąstymo mokyklos“ kaip įstaigos kultūros bei besimokančios bendruomenės kūrimas“
	asmuo
	74
	7.671,30
	Projektas vykdytas kartu su partneriais, todėl fizinio rodiklio vnt., skaičius ir skirtos finansavimo lėšos  nurodytos bendros, skirtos penkiems darželiams 

	1.1.2.
	Mokymai „Ugdomųjų veiklų planavimas, taikant „Mąstymo mokyklos“ metodo principus“
	asmuo
	74
	5.333,85
	

	1.1.3.
	Mokymai „Mąstymo mokyklos“ metodo įrankiai ir aukštesnio lygio mąstymo ugdymas“
	asmuo
	74
	5.333,85
	

	1.1.4.
	Mokymai „Savirefliksijos ir metakognityvinių įgūdžių ugdymas“
	asmuo
	74
	5.333,85
	

	1.1.5.
	Mokymai „Pedagogo fasilitavimo įgūdžių ugdymas“
	asmuo
	74
	5.333,85
	

	1.2.1.
	Darželių pedagogų pravestos veiklos naudojant „Mąstymo mokyklos“ metodą
	ugdomoji veikla
	1656
	39.515,50
	

	1.2.2
	Parengtas mąstymo mokyklos vaizdinių priemonių rinkinys
	priemonių rinkinys
	5
	2.445,00
	

	1.2.3
	Organizuotos bendros pedagogų-konsultantų ir vadovų refleksijos
	refleksijos
	5
	1.630,00
	

	1.3.1
	Patobulintos bei adaptuotos darželių ugdymo programos ir vertinimo aprašai
	ugdymo programos
	5
	11.551,00
	

	4.
	Netiesioginės išlaidos ir kitos išlaidos pagal fiksuotąją projekto išlaidų normą
	
	
	32.724,30
	

	Iš viso:
	
	
	116.872,50
	


Strateginius tikslus, su turimais finansiniais ištekliais įgyvendino 52 lopšelio- darželio  darbuotojai iš jų - 25 pedagoginiai darbuotojai. Lopšelyje-darželyje dirba didelę patirtį turintys mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai, kurie sistemingai tobulina profesines kompetencijas, kelia kvalifikacines kategorijas.
Mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacinės kategorijos.
	Metai
	Viso pedagogų
	Mokytojo kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija
	Mokytojo metodininko  kvalifikacinė kategorija

	2020
	23
	11
	5
	7

	2021
	24
	11
	5
	8

	2022
	25
	10
	6
	9


Lentelėje pateikti duomenys iliustruoja, kad mokytojų įgijusių vyresniojo mokytojo ar mokytojo metodininko kvalifikacines kategorija daugėja, mokytojų profesinis meistriškumas auga.

Įgyvendinant strateginius tikslus pasiekti rezultatai
83% pedagogų dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ,,Mąstymo mokyklos” metodo diegimo temomis: „Mąstymo mokyklos“ kaip įstaigos kultūros bei besimokančios organizacijos kūrimas“; „Ugdomųjų veiklų planavimas, taikant „Mąstymo mokyklos“ metodus;  „Mąstymo mokyklos“ įrankiai ir aukštesnio lygio mąstymo ugdymas“, „Savirefleksijos ir metakognityvinių gebėjimų ugdymas“, „Pedagogo fasilitavimo įgūdžių ugdymas“.
           Atnaujinta ir patvirtinta darželio ikimokyklinio ugdymo programa „Obelėlė“, programa adaptuota pagal „Mąstymo mokyklos“ principus.
           Atnaujintas ir su ugdymo programomis suderintas vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimo kriterijų sąrašas, kuris yra realus, pritaikomas bei matuojantis vaikų aukštesnio lygio, kritinio ir kūrybinio mąstymo gebėjimus, savirefleksijos gebėjimus.
           Parengtos ir įsigytos vaizdinės ugdymo priemonės: mąstymo žemėlapiai, mąstymo raktai, De Bono kepurės, susitarta dėl vaikų mąstymo įpročių ugdymo strategijos.
           90 % pedagogų ugdomąsias veiklas veda taikydami ‚,Mąstymo mokyklos“ metodą,  ugdomi vaikų aukštesnio lygio mąstymo gebėjimai.
           100% įsisavintos, ES struktūrinių fondų finansuojamo projekto „Mąstymo mokykla vaikams“  lėšos.
          Įrengtos priemonės vaikų judėjimo skatinimui ir sveikatos stiprinimui, pagerintos vaikų ekologinio ugdymosi galimybės: sveikatingumo takelis, lysvės vaistažolių auginimui, lauko tyrinėjimų laboratorija, nauji statiniai judėjimo skatinimui, pusiausvyros lavinimui, bėgimo takelis; įrengta organinių atliekų kompostavimo dėžė, žaidimų aikštelėse įrengtos šiukšlių dėžės
          Dviejų grupių veikla perorganizuota pagal šeimų poreikius: viena ankstyvojo amžiaus vaikų grupė pertvarkyta į mišraus amžiaus vaikų grupę, kurios darbo laikas pailgintas iki 19 val., darbo laikas pailgintas ir vienos ankstyvojo amžiaus grupės. 
           Priešmokyklinėse grupėse sukurtos mobilios edukacinės erdvės, kurios lengvai pertvarkomos pagal ugdymo reikmes ir/ar vaikų individualius poreikius. Ikimokyklinių ir priešmokyklinių grupių edukacinės erdvės praturtintos priemonėmis tyrinėjimams.
          Praplėsta automobilių stovėjimo aikštelė, pėsčiųjų takuose pakeistos betoninės plytelės.
          Įdiegtas elektroninis dienynas naudojamas komunikavimo procesams bendruomenėje užtikrinti. 100% šeimų ir 100% pedagogų naudojasi elektroninio dienyno paslaugomis.

            Išvada
-Strateginis tikslas ,,Sustiprinti ugdytinių kritinio, kūrybinio, bei aukštesnio lygio mąstymo, tyrinėjimo  gebėjimų ugdymą įdiegiant visą įstaigą apimančią „Mąstymo mokyklos“ vaikų ugdymo metodiką.“ Įgyvendintas, tačiau reikalingas veiklų tęstinumas
-Strateginis tikslas „Kryptingas mokyklos materialinės bazės stiprinimas“ pagal numatytus uždavinius įgyvendintas. 

-Trečiasis strateginis tikslas „Mokyklos ir šeimos partnerystės stiprinimas“  įgyvendintas iš dalies. Kilusi Covid-19 pandemija, kontaktų ribojimai diktavo savo sąlygas, todėl partnerystę su šeima pavyko išplėtoti  virtualioje erdvėje. 

V SKYRIUS
TIKSLAI, UŽDAVINIAI, PRIORITETAI

5. Prioritetai 
5.1. Kokybiškas, individualizuotas, aukštesnius mąstymo gebėjimus ugdantis ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas
5.2. Inovatyvi, ugdymąsi skatinanti, vaikų ugdymosi poreikius atitinkanti  aplinka
5.3. Reflektuojanti ir nuolat besimokanti bendruomenė
5.4. Vaikų sveikatos stiprinimas

6. Tikslai ir uždaviniai
6.1. Kokybiškas ikimokyklinis ir priešmokyklinis vaikų ugdymas
6.1.1. Pedagogų nuolatinis mokymasis ir kvalifikacijos kėlimas
6.1.2. Edukacinių aplinkų turtinimas
6.1.3. „Mąstymo mokyklos“ metodo diegimas

6.2. Įtraukiojo ugdymo principo įgyvendinimas
6.2.1. Edukacinių aplinkų pritaikymas vaikams turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių
6.2.2. Efektyvios pagalbos teikimas vaikams turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių
6.2.2. Mokytojų, mokytojų padėjėjų, pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimas

6.3. Plėtoti vaikų sveikatos stiprinimo veiklą
6.3.1. Ugdyti vaikų sveikos gyvensenos įgūdžius

6.3.2. Kurti sveikatai palankią fizinę ir psichologinę aplinką
VI SKYRIUS
 VEIKLOS PLANAS
	Tikslas:

7.1. Kokybiškas ikimokyklinis ir priešmokyklinis vaikų ugdymas
Uždaviniai:
7.1.1. Pedagogų nuolatinis mokymasis ir kvalifikacijos kėlimas

7.1.2. Edukacinių aplinkų turtinimas

7.1.3. „Mąstymo mokyklos“ metodo diegimas

	Priemonės
	Numatomas rezultatas
	Ištekliai
	Laikas

	7.1.1.1. Vykdyti mokytojų atestaciją
	30% pedagogų įgijusių aukštesnę kvalifikacinę kategoriją
	Mokinio krepšelis, savivaldybės biudžeto
	2023–2025m.

	7.1.1.2. Organizuoti mokytojų mokymąsi vieniems iš kitų ir su kitais
	80% pedagogų kartą metuose dalinasi pedagoginio darbo praktika, užtikrinamas nuolatinis pedagogų mokymasis
	Žmogiškieji ištekliai
	2023–2025m. 

	7.1.1.3. Pedagogų profesinio meistriškumo didinimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
	Nustatomi kvalifikacijos tobulinimo prioritetai, rengiamas planas metams100% pedagogų ne mažau kaip 5 dienas per metus tobulinasi kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
	Mokinio krepšelio lėšos
	2023–2025m

	7.1.1.4. Tobulinti mokytojų veiklos vertinimo ir įsivertinimo sistemą
	Mokytojai sistemingai reflektuoja savo veiklą, išsikelia asmeninio tobulėjimo tikslus. Vykdomas mokytojų veiklos vertinimas.
	Žmogiškieji ištekliai
	2023–2025m.

	7.1.2.1. Priešmokyklinių grupių edukacinių erdvių papildymas skaitmeniniais ištekliais 
	Edukacinės aplinkos atliepia ugdymo turinio bei vaikų ugdymosi poreikių reikalavimus
	Mokinio krepšelio, savivaldybės biudžeto lėšos
	2023–2025m.

	7.1.2.2. Ikimokyklinių ir priešmokyklinių grupių edukacines erdves papildyti priemonėmis pažintinei tiriamajai veiklai
	Sudarytos sąlygos vaikų aktyviam ugdymuisi tyrinėjant
	Mokinio krepšelio, savivaldybės biudžeto lėšos
	2023–2025m.

	7.1.1.3. Turtinti lauko edukacines erdves visapusiškam vaikų ugdymuisi
	Užtikrinamas vaikų kompetencijų ugdymo tęstinumas lauke, 
	Mokinio krepšelio, savivaldybės biudžeto lėšos
	2023–2025m.

	7.1.3.1. Įgyvendinant ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas taikyti „Mąstymo mokyklos“ metodo įrankius
	90% pedagogų aktyviai taiko  “Mąstymo mokyklos” įrankius. Ugdomi vaikų kritinio, kūrybinio, aukštesnio lygio mąstymo bei savirefleksijos gebėjimai
	Žmogiškieji ištekliai
	2023–2025m.

	7.1.3.2 Stiprinti vaikų mąstymo įpročių ugdymą
	80%  pedagogų planuodami ir organizuodami ugdymą taiko mąstymo įpročių ugdymo strategiją
	Žmogiškieji ištekliai
	2023–2025m.

	7.1.3.3. Sukurti  bendruomenės informavimo, apie vykdomas „Mąstymo mokyklos“ veiklas, sistemą
	Ne rečiau kaip kartą į ketvirtį bendruomenei teikiama informacija ( darželio tinklapyje, žiniasklaidoje ar kt. forma) apie įstaigos išskirtinumą ir vykdomas veiklas
	Žmogiškieji ištekliai
	2023–2025m.

	Tikslas: 

7.2. Įtraukiojo ugdymo principo įgyvendinimas
Uždaviniai:
7.2.1. Edukacinių aplinkų pritaikymas vaikams turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių;
7.2.2. Efektyvios pagalbos teikimas vaikams turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių

	Priemonės
	Numatomas rezultatas
	Ištekliai
	Laikas

	7.2.1.1. Grupių edukacines aplinkas praturtinti universalaus dizaino ugdymo priemonėmis 

	Grupių edukacinės erdvės pritaikytos vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, ugdymuisi
	Mokinio krepšelio, savivaldybės biudžeto lėšos
	2023, 2024m.

	7.2.1.2. Įstaigos fizinių aplinkų pritaikymas vaikų, turinčių regos sutrikimų, judėjimui.
	Visų grupių ir darželio bendros  aplinkos saugios vaikams turintiems regos sutrikimų
	Mokinio krepšelio, savivaldybės biudžeto lėšos
	2023m.

	7.2.1.3. Edukacinių aplinkų papildymas vaizdinėmis priemonėmis, vaikams turintiems klausos sutrikimų
	Visose grupėse vizualizuota informacija apie pagrindines vaikų veiklas
	Mokinio krepšelio, savivaldybės biudžeto lėšos,
Žmogiškieji ištekliai
	2023, 2024m.

	7.2.2.1. Atnaujinti lokalius teisės aktus reglamentuojančius specialiąją pedagoginę pagalbą
	100%  pedagogų susipažinę su atnaujintais teisės aktais, visiems aiški pagalbos teikimo sistema
	Žmogiškieji ištekliai
	2023, 2024m.

	7.2.2.2. Vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių ugdymo turinio pritaikymas 
	100% vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, ugdomi pagal jų ugdymosi poreikiams pritaikytas programas
	Žmogiškieji ištekliai
	2023–2025m.

	7.2.2.3.Vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių pažangos ir pasiekimų vertinimas
	100% vaikų įvertinta pažanga ir pasiekimai, aptarta Vaiko gerovės komisijos posėdyje, numatytos tolimesnio ugdymo gairės
	Žmogiškieji ištekliai
	2023–2025m.

	7.2.2.4. Mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų, mokytojų padėjėjų kvalifikacijos tobulinimo įtrauktiems temomis, užtikrinimas
	100% mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų, mokytojų padėjėjų dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose įtraukties temomis
	Mokinio krepšelio lėšos
	2023–2025m.

	Tikslas: 

7.3. Plėtoti vaikų sveikatos stiprinimo veiklą

Uždaviniai:
7.3.1. Ugdyti vaikų sveikos gyvensenos įgūdžius

7.3.2. Kurti sveikatai palankią fizinę ir psichologinę aplinką


	Priemonės
	Numatomas rezultatas
	Ištekliai
	Laikas

	7.3.1.1. Užtikrinti veiksmingą darželio 2023-2027 m. sveikatos stiprinimo programos įgyvendinimą
	100% Programoje numatytų priemonių įgyvendinta, ugdomi vaikų sveikos gyvensenos įgūdžiai
	Žmogiškieji ištekliai
	2023–2025m.

	7.3.2.1. Vykdyti lauko įrenginių atitikties saugos ir sveikatos reikalavimas vertinimą
	Kartą metuose atliktas  vertinimas, nustatyti neatitikimai pašalinti 
	Savivaldybės biudžeto lėšos, žmogiškieji ištekliai
	2023–2025m.

	7.3.2.2. Įgyvendinti prevencines programas
	Įgyvendinamos socialinio emocinio ugdymo programos: priešmokyklinėse grupėse „Zipio draugai“; ikimokyklinėse „Kimochis“
	Žmogiškieji ištekliai
	2023–2025m.


8. Strateginio veiklos plano įgyvendinimo stebėsena

        8.1. Strateginio veiklos plano  įgyvendinimas konkretizuojamas metiniuose veiklos planuose. Jis tikslinamas kasmet.

        8.2.Tikslų ir uždavinių įgyvendinimas aptariamas savivaldos institucijose: mokyklos tarybos ir  mokytojų tarybos posėdžiuose. 
        8.3. Strateginio plano įgyvendinimo stebėseną vykdo strateginio plano kūrimo darbo grupė.

        8.4. Už strateginio plano savalaikį, kokybišką įgyvendinimą atsakinga administracija, strateginio plano kūrimo darbo grupė. 

____________________

