                                         TRAKŲ LOPŠELIS – DARŽELIS ,,OBELĖLĖ“                               

 2020-2022 METŲ STRATEGINIS PLANAS

2020 m.

                                                                                       PRITARTA

 
    


Trakų r. savivaldybės tarybos
                                                                                       

                                                                                       2020m. vasario 27d.sprendimu Nr.S1E-29
                                                                                     PATVIRTINTA 

                                                                                    Trakų lopšelio – darželio ,,Obelėlė“ 

                                                                                    direktoriaus 2020m. kovo 13 įsakymu Nr.V-14
TRAKŲ LOPŠELIO – DARŽELIO ,,OBELĖLĖ“, KODAS 190646769,
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I.  SKYRIUS 

ĮVADAS

               Trakų lopšelio - darželio „Obelėlė“ bendruomenės pasirinkta veiklos strategija nukreipta į nuolat besimokančios ir reflektuojančios organizacijos kūrimą. Trakų lopšelio - darželio „Obelėlė“ 2020-2022 metų strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija, Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, Geros mokyklos koncepcija, Trakų rajono savivaldybės 2016-2025m strateginiu plėtros planu, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo išvadomis, mokyklos bendruomenės siūlymais ir rekomendacijomis.

            Strateginio plano įgyvendinimas bus grindžiamas pasidalintos lyderystės principais, nuolat analizuojant ir įsivertinant veiklos efektyvumą ir tobulinant mokyklos veiklą. Įgyvendinant 2020-2022 metų strateginio plano tikslus bus didinamas pedagogų profesinis meistriškumas, gerinama ugdymo kokybė stiprinant vaikų kritinio, kūrybinio, aukštesnio lygio mąstymo gebėjimų ugdymą, modernizuojant edukacines aplinkas. 

II SKYRIUS

MOKYKLOS PRISTATYMAS
          Trakų lopšelis – darželis ,,Obelėlė“, Trakų g. 13, LT-21105, Trakai, įsteigtas 1979 metais sausio mėnesį. Veiklą pradėjo kaip Trakų 2-asis vaikų lopšelis – darželis ir tokiu pavadinimo veikė iki  1998 metų. Trakų lopšelis – darželis ,,Obelėlė“ - ikimokyklinio ugdymo mokykla, vykdanti ikimokyklinį ir priešmokyklinį vaikų ugdymą. Įstaigoje ugdomi vaikai nuo vienerių metų, veikia vienuolika grupių - devynios ikimokyklinės ir dvi priešmokyklinės, vietų skaičius - 195, 2019 m. įstaigą lanko 202 vaikai. Įstaigos darbo laikas nuo 7.00 val. iki 17.30 val., veikia budinčioji grupė nuo 17.30 val. iki 19.00 val. Įstaigoje dirba 49 darbuotojai iš jų  - 22  pedagogai.
          Vaikų ugdymo procesas organizuojamas pagal lopšelio - darželio ikimokyklinio ugdymo programą „Obelėlė“ ir valstybinę „Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą“. Mokykla priklauso sveikatą stiprinančių mokyklų tinklui, parengta ir įgyvendinama „Trakų lopšelio - darželio „Obelėlė“ 2018-2022 m. sveikatos stiprinimo programa”, integruojamos prevencinės programos: „Zipio draugai“, „Kimochis“, „Gyvenimo įgūdžių ugdymo programa“, „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programa“. Mokykla dalyvauja respublikiniame sveikatos ugdymo projekte „Sveikatiada“, tarptautiniame projekte „Pasakyk pasauliui labas“. Siekiant formuoti vaikų sveikos mitybos įpročius Mokykla dalyvauja ES remiamoje „Vaisių ir daržovių bei pieno produktų vartojimo skatinimo programoje“.
          Įstaigos savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija – Trakų rajono savivaldybė.
III SKYRIUS

SITUACIJOS ANALIZĖ
1. Išorės veiksnių analizė
         Politiniai – teisiniai veiksniai. 
        Švietimo įstatyme nustatyta, kad pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis švietimo kaitos kryptis Lietuvoje yra Valstybinė švietimo 2013–2022 metų strategija. Šiame dokumente nustatyti Lietuvos švietimo politikos prioritetai, ilgalaikiai švietimo tikslai, švietimo turinio kaitos ir finansavimo kryptys. Valstybinėje švietimo strategijoje suformuluoti keturi pagrindiniai nacionalinės švietimo politikos tikslai: apmąstantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalūs mokytojai ir dėstytojai. Įdiegta švietimo kokybės kultūra. Sąlygų sudarymas išskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius poreikius. Paskatų ir vienodų sąlygų mokytis visą gyvenimą sistemos sukūrimas.

           Geros mokyklos koncepcija nustato gaires, kaip kelti mokyklų veiklos kokybės lygį, kokios turėtų būti mokyklos veiklos kryptys bei gairės, kaip mokykla gali viso to pasiekti. Geros mokyklos koncepcija sako, kad gera mokykla yra ta, kuri ugdymą grindžia humanistinėmis vertybėmis, siekia atradimų ir asmens ugdymo(si) sėkmės. Savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenės susitarimais ir mokymusi. Gera mokykla yra ta, kuri: tinkamai įgyvendina mokyklos misiją – sukuria turtingas, malonias gyvenimo mokykloje patirtis ir per pasiekimo procesą siekia asmenybės brandos. Įvertina visus misijos įgyvendinimą lemiančius veiksnius: ugdymo(si) aplinką, mokyklos darbuotojus, mokyklos bendruomenę, lyderystę ir vadybą. 
          Šie politiniai – teisiniai veiksniai yra svarbiausi  išoriniai faktoriai, pasirenkant Trakų lopšeliui - darželiui 2020-2024 metų strategines veiklos kryptis. 
       Ekonominiai veiksniai 
            Lopšelio - darželio, kaip ir kitų švietimo įstaigų, finansavimas priklauso nuo šalies ekonominės būklės. Pagrindiniai finansavimo šaltiniai yra Valstybės biudžeto ir Trakų rajono savivaldybės biudžeto lėšos. Papildomos lėšos pritraukiamos gaunant  2% paramą, rengiant projektus. Gaunamos lėšos tikslingai ir efektyviai panaudojamos tobulinant edukacines aplinkas, modernizuojant ugdymą. Lėšų pakanka  tiesioginių funkcijų kokybiškam vykdymui, tačiau nuolatinis edukacinių erdvių, materialinės bazės naujinimas ir tobulinimas yra būtinas, siekiant nuoseklaus ir sistemingo veiklos tobulinimo. Tai rodo bendruomenės apklausų rezultatai. Reikia naujinti ir tobulinti lauko ir vidaus  edukacines erdves, praplečiant vaikų ugdymosi galimybes, pakeisti pėsčiųjų takų senas betonines plyteles naujomis, praplėsti automobilių stovėjimo aikštelę.

         Socialiniai – demografiniai veiksniai. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje gyventojų skaičius kiekvienais metais mažėja dėl įvairių veiksnių: neigiamo gyventojų gimstamumo, mirtingumo, emigracijos. Trakų seniūnijoje 2020-01-01 duomenimis deklaravusių gyvenamą vietą asmenų skaičius- 8593 iš jų - 583 vaikai iki 7 metų. Trakų seniūnijos skelbiami duomenys rodo, kad Trakų seniūnijoje gyventojų skaičius nors ir nežymiai, tačiau auga, todėl ir ikimokyklinio bei priešmokyklinio ugdymo paslaugų poreikis galimai didės. 

         Valstybės švietimo politikos tikslas – visų Lietuvoje gyvenančių vaikų gerovė – sudaryti sąlygas vaikui gyventi visavertį gyvenimą, užtikrinti jo teisę į apsaugą nuo visų smurto ir išnaudojimo formų, aprūpinti ir dalyvauti visuomenės gyvenime. Siekiama užtikrinti švietimo prieinamumą, tęstinumą ir socialinį teisingumą, plėtoti ikimokyklinio ugdymo paslaugas, pirmiausia jas atveriant socialinę atskirtį patiriantiems ir socialinės rizikos šeimų vaikams. Trakų rajone yra rūpinamasi ikimokyklinio ugdymo prieinamumu, vaikams iš socialinę atskirtį patiriančių šeimų. Įstaigoje ugdomi du vaikai, kuriems Trakų raj. savivaldybės Vaiko gerovės sprendimu yra paskirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas.
         Technologiniai ir edukaciniai veiksniai. Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, todėl tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo įstaigą, siekiant naujų kompetencijų. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų infrastruktūrą įstaigoje. Įstaigoje taip pat  keičiasi informacinė aplinka, diegiamos naujovės ugdymosi aplinkų modernizavimui ir darbo sąlygų gerinimui. Mokykloje visos grupės aprūpintos kompiuteriais, mobiliaisiais telefonais, veikia bevielis interneto ryšys, priešmokyklinėse grupėse įrengtos interaktyvios lentos, dvejose ikimokyklinėse grupėse interaktyvūs ekranai - tai praplečia galimybes nuotolinei bendradarbystei su užsienio partneriais. Edukacinių aplinkų modernizavimo plėtrai lėšų poreikis  įstaigoje išlieka.   

2. Vidinių išteklių analizė. Trakų lopšelyje – darželyje „Obelėlė“ vyksta mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas. Mokyklos įsivertinimas atliekamas pagal Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodiką. Mokykla susikūrusi nuoseklų veiklos įsivertinimo modelį, kurį taikant gaunami duomenys apie mokyklos veiklos kokybę, siekiant iškelti mokyklos tobulinimo uždavinius. Įsivertinant veiklos kokybę, naudojama vientisa veiklos rodiklių sistema penkioms veiklos sritims: mokyklos kultūra/etosas, vaiko ugdymas ir ugdymasis, vaiko ugdymosi pasiekimai, parama ir pagalba vaikui ir šeimai, ištekliai, mokyklos  valdymas. Rengiant mokyklos strateginį ir metinį veiklos planą įsivertinimo rezultatai padeda mokyklos bendruomenei priimti pagrįstus sprendimus dėl mokyklos veiklos tobulinimo krypčių ir iškelti mokyklos tobulinimo prioritetus.

           Mokyklos kultūra. Mokyklos įsivertinimo duomenimis 68% įsivertinime dalyvavusių mokyklos bendruomenės narių mokyklos kultūrą vertina labai gerai, 28% - gerai. Vertinimo rezultatai parodė, kad mokyklos aplinka yra jauki, saugi, estetiška. Edukacinės aplinkos nuolat prižiūrimos  ir remontuojamos. Įgyvendinant 2016-2019 m. strateginį planą atnaujintos lauko pavėsinių grindų dangos, pakeisti suoliukai, įrengta aikštelė patiems mažiausiems vaikams, įrengtas įrenginys vaikų judėjimui su danga. Įrengtas lauko apšvietimas, vaizdo stebėjimo kameros. Bendruomenės nariai jaučiasi saugiai, pastiki vieni kitais. Mokykla turi savitas tradicijas, priimtinas visiems bendruomenės nariams. Mokykloje skatinama asmeninė darbuotojų iniciatyva, lyderystė, darbuotojai nuolat skatinami padėkomis. Vystosi ir plečiasi bendruomenės veiklos tradicijos – vakaronės su folkloro ansambliu ,,Radasta“, tėvų dalyvavimas įvairiose ugdymo veiklose ir šventėse, glaudus bendradarbiavimas su Trakų policijos komisariatu, Trakų miesto bibliotekos vaikų literatūros skyriumi, vaikų išvykos į teatrą ,,Lėlė“, į muziejus, nuolat vykdomas tėvų švietimas. Organizuojami tradiciniai renginiai, kuriuos organizavo įvairios darbo grupės – ,,Trys Karaliai iš rytų“, ,,Žiema, žiema bėk iš kiemo“, ,,Kaziuko dirbtuvės“, Velykų pramogos, ,,Obelėlės gimtadienis“ ir kt. Visose šventėse, pramogose dalyvauja tėvai, vaikai per įvairias muzikines – kūrybines veiklas ugdosi menines kompetencijas, dorines savybes. Visos organizuotos šventės, pramogos kūrybiškai papildo ugdymo turinį, stiprina  bendruomeniškumą ir kūrybiškumą. 
          Vaiko ugdymas ir ugdymasis. Mokyklos įsivertinimo duomenimis, 72% įsivertinime dalyvavusių mokyklos bendruomenės narių vaiko ugdymą ir ugdymąsi vertina labai gerai, 28% -  gerai. Tai reiškia, kad įgyvendinamų ikimokyklinio ugdymo ir priešmokyklinio ugdymo bei integruojamų programų ugdymo turinys pritaikomas vaikų ugdymosi poreikiams ir galimybėms. Ugdomasis procesas įstaigoje individualizuotas, orientuotas į konkretaus vaiko pažangos garantavimą. Sukurta ugdymosi aplinka ir ugdymo priemonės atitinka vaikų amžių, ugdymosi poreikius ir galimybes. Ugdymui naudojamos šiuolaikinės, inovatyvios ugdymo priemonės: interaktyvios lentos ir ekranai, šviesos stalai, kompiuteriai, mobilieji telefonai. Ugdomoji veikla organizuojama tikslingai, sistemingai ir kūrybiškai. Taikomi vaikų patirtinio ugdymosi metodai, kur vaikai įgyja patirties aktyviai veikdami praktinėse veiklose - kartu su vaikais kuriamos įvairios ugdymosi situacijos; organizuojamas vaikų ugdymasis už įstaigos ribų, pvz.: Lietuvos muzikos teatro ir kino muziejuje, Energetikų muziejuje ir kt., bibliotekoje, parkuose ir t.t.  Praktikuojama vaiko klausymosi pedagogika - tai pedagogo gilinimasis į vaiko pasaulio matymą ir jo poreikių raišką. Pedagogai reflektuoja vaikų ugdymosi situacijų prasmingumą ir skatina vaikų refleksijas ir interpretacijas. Dalyvaujame tarptautiniame projekte „Pasakyk pasauliui labas“, užmegzti bendradarbystės ryšiai su keturiomis užsienio ikimokyklinėmis įstaigomis  Slovėnijoje ir Kroatijoje. Parengta ,,Sveikatos stiprinimo programa 2018-2022 m.“,  kurią patvirtino Respublikinė Sveikatą stiprinančių mokyklų Taryba ir pratęsė Trakų lopšelio – darželio ,,Obelėlė“ Sveikatą stiprinančios mokyklos statusą. Programa numato visumą įvairių priemonių, skirtų pozityvaus požiūrio į sveikatos saugumo formavimą, įtraukia į veiklą vaikus, pedagogus, tėvus, darbuotojus. 
          Ugdymo programų įgyvendinimo tvarka rengiama mokslo metams, aptariama mokyklos savivaldos institucijose ir tvirtinama mokyklos direktoriaus įsakymu. Įsivertinimo duomenimis, tobulintinos - ugdomosios veiklos planavimo procedūros.

           Vaiko ugdymosi pasiekimai. Mokykloje sukurta vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimo sistema, kuri 2019 m. buvo tobulinama. Visiems  vaikams yra rengiamos individualios ugdymo programos, orientuotos į konkretaus vaiko pažangos garantavimą. 
          Mokyklos įsivertinimo duomenimis, 71% įsivertinime dalyvavusių mokyklos bendruomenės narių vaiko ugdymosi pasiekimų sritį vertina labai gerai, 31% -  gerai, likusieji respondentai - 8% vertino patenkinamai. Geriausiai įvertinta vaiko pasiekimų kokybė priešmokykliniame amžiuje. Vis dar yra tobulintina vaikų daromos pažangos vertinimo sistema. Vaiko pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemos tobulinimas numatomas įgyvendinant ES struktūrinių fondų finansuojamą projektą ,,Mąstymo mokykla vaikams“, sutarties Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-02-00-44.

           Parama ir pagalba vaikui ir šeimai. Mokykloje vaikams ir šeimoms teikiama socialinio pedagogo, psichologo, logopedo pagalba. Vykdoma prevencinė veikla. Į ugdomąjį procesą integruotos trys prevencinės programos. Vykdomi prevenciniai renginiai: savaitė ,,Be patyčių“, ,,Tolerancijos diena“, paroda ,,Aš tolerantiškas“ ir kt.. Patvirtinta ir aptarta su pedagogais, tėvais, personalu Smurto ir patyčių prevencijos vykdymo tvarka, bei veiklos schema. Klausimai ir problemos susijusios su vaiko gerovės užtikrinimu mokykloje svarstomi Vaiko gerovės komisijoje. Vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių rengiamos ir įgyvendinamos pritaikytos ugdymo programos, teikiama specialistų pagalba, dirba mokytojo padėjėjas.
        Vykdomas pedagoginis tėvų švietimas aktualiomis temomis pvz.: ,,Sėkminga vaiko adaptacija“, ,,Mano vaikas – būsimas pirmokas“ ir kt. Organizuotas vaizdo seminarų ciklas tėvams. Tėvai gauna informaciją apie vaiką, ugdomąją veiklą, naujas tvarkas internetinėje svetainėje www.trakuobelele.lt, grupių stenduose, susirinkimų, individualių pokalbių metu, elektroniniu paštu. Vertinimo duomenimis, atkreiptinas dėmesys į teikiamos paramos ir pagalbos šeimai įvairovę. 

           Ištekliai. Finansiniai materialiniai ištekliai. Lopšelio – darželio „Obelėlė“ veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto lėšų, spec. lėšų ir valstybės biudžeto (MK)  lėšų. Papildomos lėšos pritraukiamos gaunant projektų finansavimą ir 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio paramą. 2019 m. gautas ES struktūrinių fondų finansavimas pagal priemonę Nr. 09.2.1-ESFA-K-728 „Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokyklų veiklos tobulinimas“; 2019-11-28 pasirašyta finansavimo sutartis projektui  „Mąstymo mokykla vaikams“ Nr.09.2.1-ESFA-K-728-02-0044 Didesnė dalis biudžeto lėšų tenka atlyginimams, priskaitymams, socialiniam draudimui. Likusi biudžeto dalis skirta prekėms pirkti, spaudiniams įsigyti, kvalifikacijos kėlimui, vaikų pažintinei veiklai, ilgalaikio ir trumpalaikio materialiojo turto einamojo remonto išlaidoms ir komunalinėms paslaugoms apmokėti.
             Lopšelis – darželis ,,Obelėlė“ pastatytas 1979 metais, 2011m. renovuotas, bendras plotas sudaro 4844m2, tai dviejų dviaukščių korpusų, sujungtų galerija statinys, kuriame išdėstyta 11 vaikų grupių. Įstaigoje yra sporto ir aktų salės, virtuvė, metodinis kabinetas, rūsiuose įrengti sandėliai, šiluminis mazgas, rekoperatorius. Mokykla atitinka visus  higienos reikalavimus, sudarytos puikios vaikų ugdymo, gyvenimo ir darbo sąlygos. Visose grupėse mokytojai turi darbui skirtus kompiuterius su interneto prieiga.
            Įstaigos lauko teritoriją sudaro 0,96 ha, lauke yra 6 vaikų žaidimo pavėsinės ir įvairios sporto aikštelės, teritorija aptverta, saugi, yra apšvietimas, vaizdo stebėjimo kameros. 
Mokyklos finansavimas
	Ekonominės klasifikacijos grupės
	  Asignavimai

      2017 m. 

   (tūkst. Eur.)
	 Asignavimai

     2018 m.

 (tūkst. Eur.)
	Asignavimai

    2019 m.

 (tūkst. Eur.)

	1. Iš viso asignavimų:
	649,2
	721,6
	702,3

	iš jų darbo užmokesčiui
	375,5
	408,8
	532,2

	turtui įsigyti
	5,4
	4,9
	-

	2. Finansavimo šaltiniai:
	
	
	

	2.1. Savivaldybės biudžeto lėšos
	396,3
	443,6
	390,6

	2.2. Valstybės biudžeto lėšos (specialioji tikslinė dotacija) MK
	159,6
	185,6
	214,7

	2.3. Įstaigos pajamos
	75,9
	81,8
	87,0

	2.4. Valstybės biudžeto lėšos: 
	12,7
	5,6
	3,9

	2.4.1. Soc. globos lėšos
	9,0
	1,4
	-

	2.4.2. Programa ,,Pienas vaikams“
	2,5
	1,8
	2,1

	2.4.3. Programa ,,Vaisių ir daržovių vartojimas mokyklose“
	0,7
	1,8
	1,0

	2.4.4. Mokinių nemokamas maitinimas
	0,5
	0,6
	0,8

	2.5. Kiti šaltiniai (rėmėjų parama, 2 procentai)
	4,7
	4,4
	6,1


Žmoniškieji ištekliai.  Mokykloje dirba 49 darbuotojai iš jų - 22 pedagoginiai. Septyni pedagoginiai darbuotojai turi mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas, trys - vyresniojo mokytojo. Tai kompetentingi, aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai, kurie aktyviai įsitraukia į Trakų miesto, respublikinius, tarptautinius projektus, akcijas, skaito pranešimus, dalijasi gerąja patirtimi. 

        Nepedagoginį personalą sudaro direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, auklėtojų padėjėjai, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas, virėjai, darbininkai.

        Mokykloje skatinama lyderystė, darbuotojai dalyvauja įvairių darbo grupių, savivaldos institucijų veiklose, inicijuoja pokyčius ir dalyvauja jų įgyvendinime, dalyvauja mokyklos veiklos įsivertinime.     
Vaikų skaičius 2019 m. rugsėjo 1 d.

	Vaikų amžius   
	Iš viso
	Mergaitės
	Berniukai
	iš jų pagal priešmokyklinio ugdymo programą ugdomi vaikai

	1 m.
	11
	4
	7
	0

	2 m.
	47
	24
	23
	0

	3 m.
	36
	16
	20
	0

	4 m.
	42
	25
	17
	0

	5 m.
	30
	15
	15
	5

	6 m.
	36
	12
	24
	36

	Iš viso vaikų
	202
	96
	106
	41


            Dviem vaikam teikiamas privalomas ikimokyklinis ugdymas, trims priešmokyklinio amžiaus vaikams teikiamas nemokamas maitinimas. Į bendro ugdymo grupes integruoti keturi vaikai, turintys specialiųjų ugdymosi poreikių. Jiems teikiama specialistų pagalba, pritaikytas ugdymo turinys. 

           Mokyklos valdymas. Mokyklai vadovauja direktorius, įstaigos veiklą koordinuoja pavaduotojai ugdymui ir ūkio reikalams. Vadovų santykiai su mokyklos bendruomenės nariais grindžiami bendradarbiavimu, kolegialiai priimami sprendimai. Lopšelyje - darželyje veikia savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, grupių tėvų komitetai. 

          Mokyklos veiklos planavimo sistemą sudaro: strateginis planas, metinis veiklos planas, kurie yra grindžiami mokykloje atliekamo veiklos kokybės įsivertinimo išvadomis. Lopšelio - darželio  finansinė veikla kontroliuojama, vadovaujantis įstaigos parengtomis finansų kontrolės taisyklėmis. 
3. SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių, grėsmių) analizė

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	-  Sveika, saugi, estetiška,  kūrybiškumą skatinanti aplinka, kuri modernizuojama ir atnaujinama
-  Tradicijos, tradiciniai renginiai

-  Prevencinių programų vykdymas

-  Sveikas, puikus vaikų maitinimas

-  Kompetentingi,  motyvuoti, organizuoti specialistai

-  Geras emocinis mikroklimatas, draugiškas kolektyvas

-  Tinkama atmosfera vaikų ugdymuisi, geri  vaikų ugdymosi rezultatai

- -Komandinis darbas, projektinė veikla, sprendimų priėmimas bendruomenės susitarimų pagrindu

- Mokymasis vieniems iš kitų, dalijimasis patirtimi
	- Didelis vaikų skaičius grupėse

- Tobulintina vaikų ugdymo ir ugdymosi galimybių įvairovė darželio kieme

- Dalies tėvų nepakankamas įsitraukimas į vaiko ugdymą

- Tobulintina vaikų ugdymosi pažangos ir pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo sistema

- Tobulintinas vaikų kritinio, kūrybiško mąstymo gebėjimų ugdymas

- Nesaugus automobilių parkavimas prie darželio 



	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	-Aikštelės automobilių parkavimui praplėtimas darželio teritorijoje

- Lauko edukacinių erdvių turtinimas

- Mokymo  ir mokymosi metodų, būdų ir galimybių įvairinimas

- Vidaus edukacinių erdvių modernizavimas 

-Bendradarbiavimo su tėvais stiprinimas

- „Mąstymo mokyklos“ kūrimas

- Komandinio darbo, projektinių grupių veiklos aktyvinimas

	- Pedagogo autoriteto mažėjimas

-Mažas darbo užmokestis neužtikrina psichologinio saugumo, mažina darbo motyvaciją

-Ikimokyklinio ugdymo mokytojų trūkumas

-Daugėja vaikų turinčių elgesio ir emocijų problemų

-konkurencijos stoka

- ikimokyklinio ugdymo prieinamumas neužtikrinamas (prašymai dėl vaiko priėmimo į įstaigą patenkinami ne visų šeimų) 


IV SKYRIUS 
MOKYKLOS VIZIJA, MISIJA, FILOSOFIJA
Vizija:
Nuolat besimokanti ir reflektuojanti, kurianti ir skleidžianti Mąstymo mokyklos kultūrą  mokykla ugdanti kritiškai ir kūrybiškai mąstančią asmenybę
Misija: 
Kokybiškas ir kūrybiškas vaikų ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas, panaudojant šiuolaikines ugdymo strategijas, orientuojantis į individualią vaikų pažangą ir pasiekimus, užtikrinant, kad kiekvienas vaikas augtų orus, smalsus, bendraujantis, sveikas, kuriantis, mąstantis, sėkmingai besiugdantis.

Filosofija
Mokymasis be mąstymo beprasmis. Mąstymas be mokslo – kenksmingas. Konfucijus
V SKYRIUS 
STRATEGINIAI TIKSLAI

Tikslas.   Sustiprinti ugdytinių kritinio, kūrybinio, bei aukštesnio lygio mąstymo, tyrinėjimo  gebėjimų ugdymą, įdiegiant visą įstaigą apimančią „Mąstymo mokyklos“ vaikų ugdymo metodiką.

Tikslas. Kryptingas mokyklos materialinės bazės stiprinimas.

Tikslas. Mokyklos ir šeimos partnerystės stiprinimas.

VI SKYRIUS
STRATEGINIŲ TIKSLŲ DETALIZAVIMAS

	1.STRATEGINIS TIKSLAS  Sustiprinti ugdytinių kritinio, kūrybinio, bei aukštesnio lygio mąstymo, tyrinėjimo  gebėjimų ugdymą įdiegiant visą įstaigą apimančią „Mąstymo mokyklos“ vaikų ugdymo metodiką

	1.1. UŽDAVINYS Tobulinti mokytojų profesines kompetencijas

	Eil.Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai 
	Atsakingas, vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Ištekliai

	1.1.1
	Mokymai tema „Mąstymo mokyklos, kaip įstaigos kultūros  bei besimokančios bendruomenės kūrimas
	2020-2022 m.
	Direktorius,

direktoriaus pavaduotojas ugdymui


	80% pedagogų įgis papildomų žinių ir įgūdžių ir bus įgalinti taikyti ir įdiegti inovatyvią 

„ Mąstymo mokyklos" metodiką 
	ES struktūrinių fondų finansuojamo projekto „Mąstymo mokykla vaikams“  lėšos

	1.1.2
	Mokymai tema  „Ugdomųjų veiklų planavimas, taikant „Mąstymo mokyklos metodo principus“
	2020-2021 m.
	
	
	

	1.1.3
	Mokymai tema „Mąstymo mokyklos“  metodo įrankiai ir aukštesnio lygio mąstymo gebėjimų ugdymas“ 
	2020-2021 m.
	
	
	

	1.1.4
	Mokymai tema „Savirefleksijos ir metakognityvinių gebėjimų ugdymas“
	2020m
	
	
	

	1.1.5
	Mokymai tema „Pedagogo fasilitavimo įgūdžių ugdymas“
	2020-2021 m.
	
	
	

	1.1.6
	Pedagoginės patirties sklaida rajono ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojams
	2020-2021 m.
	Direktorius,

direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Pravestas metodinis renginys rajono pedagogams, vykdomas mokymasis dalijantis patirtimi
	Žmogiškieji ištekliai

	1.2 . UŽDAVINYS Ugdymo programų ir vertinimo aprašų patobulinimas ir adaptavimas pagal ,,Mąstymo mokyklos“ metodą

	Eil.Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai 
	Atsakingas, vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Ištekliai

	1.2.1
	Patobulinti Ikimokyklinio ugdymo programą „Obelėlė“ 
	2020-2021 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Parengta ir patvirtinta darželio ikimokyklinio ugdymo programa adaptuota pagal „Mąstymo mokyklos“ principus
	Žmogiškieji ištekliai;

ES struktūrinių fondų finansuojamo projekto „Mąstymo mokykla vaikams“  lėšos

	1.2.2
	Patobulinti vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemą
	2020-2021 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Bus atnaujintas ir su ugdymo programomis suderintas vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimo kriterijų sąrašas, kuris bus realus, pritaikomas bei matuojantis vaikų aukštesnio lygio, kritinio ir kūrybinio mąstymo gebėjimus, savirefleksijos gebėjimus
	

	1.3
	UŽDAVINYS  „Mąstymo mokyklos“ metodikos diegimas ugdomojoje veikloje

	Eil.Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai 
	Atsakingas, vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Ištekliai

	1.3.1 
	Mąstymo mokyklos vaizdinių priemonių parengimas
	2020m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Parengtos vaizdinės ugdymo priemonės: mąstymo žemėlapiai, mąstymo raktai, De Bono kepurės ir kt. 
	Žmogiškieji ištekliai;

ES struktūrinių fondų finansuojamo projekto „Mąstymo mokykla vaikams“  lėšos

Žmogiškieji ištekliai;

ES struktūrinių fondų finansuojamo projekto „Mąstymo mokykla vaikams“  lėšos

	1.3.2
	Ugdomųjų veiklų organizavimas ir pravedimas, taikant „Mąstymo mokyklos metodą“
	2020-2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	80% pedagogų ugdomąsias veiklas veda taikydami ‚,Mąstymo mokyklos“ metodą,  ugdomi vaikų aukštesnio lygio mąstymo gebėjimai
	

	1.3.3.
	Pedagogų diskusijų susitikimų organizavimas su projekto „Mąstymo mokykla vaikams“ partneriais ir konsultantais 
	2020-2022 m.
	Direktorius direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Sukurta nuolatinio mokymosi ir savirefleksijos sistema
	

	2. STRATEGINIS TIKSLAS  Kryptingas mokyklos materialinės bazės stiprinimas

	2.1.UŽDAVINYS Padidinti lauko edukacinių erdvių funkcionalumą ir įvairovę

	Eil.Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai 
	Atsakingas, vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Ištekliai

	2.1.1
	Įrengti priemonės vaikų judėjimo skatinimui ir sveikatos stiprinimui
	2020-2022m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Įrengtas sveikatingumo takelis, lysvės vaistažolių auginimui, tinklinio aikštelė, nauji statiniai judėjimo skatinimui pusiausvyros lavinimui.


	Paramos lėšos



	2.1.2
	Padidinti vaikų ekologinio ugdymosi galimybes
	2020-2022m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Šalia šiltnamio įrengta organinių atliekų kompostavimo dėžė, žaidimų aikštelėse įrengtos šiukšlių dėžės, įrengti atliekų rūšiavimo konteineriai vaikams
	Biudžetoir paramos lėšos



	2.1.3
	Nuolat naujinti esamas edukacines erdves, papildant naujomis priemonėmis, kurti naujas


	2020-2022m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Bus užtikrinta kokybiška, vaiko ugdymosi poreikius atitinkanti aplinka
	MK, biudžeto lėšos

	2.2. UŽDAVINYS Tobulinti vidaus edukacines aplinkas

	Eil.Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai 
	Atsakingas, vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Ištekliai

	2.2.1
	Tęsti mobilių edukacinių erdvių kūrimą
	2020-2022m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Trijose grupėse bus sukurtos mobilios edukacinės erdvės, lengvai pertvarkomos pagal ugdymo tikslus ir vaikų poreikius
	MK, biudžeto lėšos

	2.2.2
	Plėsti vaikų ugdymosi galimybes kitose darželio erdvėse
	2020-2022m.
	 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Koridoriuose, laiptinėse bus įrengti vaikus lavinantys ir pažinimą skatinantys žaidimai
	MK, biudžeto lėšos

	2.2.3
	Didinti grupėse įrengtų tyrinėjimo centrų funkcionalumą
	2020-2022m.
	 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Centrai bus papildyti naujomis, inovatyviomis, vaikams patraukliomis priemonėmis
	MK, biudžeto lėšos

	2.2.4
	Pertvarkyti vieną ankstyvojo amžiaus grupę į mišraus amžiaus vaikų grupę
	2020m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	Grupė bus pritaikyta pagal pakitusius poreikius, atitiks higienos normų reikalavimus, bus  padidintas vietų skaičius joje
	Biudžeto lėšos

	2.3. UŽDAVINYS Gerinti  mokyklos materialinę bazę

	Eil.Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai 
	Atsakingas, vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Ištekliai

	2.3.1
	Automobilių stovėjimo aikštelės praplėtimo darželio teritorijoje darbų organizavimas


	2020-2022
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	Parengta lokalinė darbų atlikimo sąmata, praplėsta automobilių stovėjimo aikštelė. Sumažės automobilių spūstys prie darželio, didesnis saugumas vaikams juos atvežant ir paimant iš darželio 
	Biudžeto lėšos

	2.3.2
	Darželio teritorijoje esančių pėsčiųjų takų senų betoninių  plytelių, keitimo naujomis, darbų organizavimas
	2020-2022
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	Parengta lokalinė sąmata, senos betoninės plytelės pakeistos naujomis. Geresnės darbo ir vaikų ugdymosi sąlygos
	Biudžeto lėšos

	2.3.3
	Poilsio zonos įrengimas
	2020-2022
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	Patenkinti vaikų ir darbuotojų poreikiai poilsiui,  atsipalaidavimui
	Biudžeto lėšos, žmogiškieji ištekliai

	      3.  STRATEGINIS TIKSLAS  Mokyklos ir šeimos partnerystės stiprinimas

	3.1. UŽDAVINYS  Kurti mokyklos ir šeimos efektyvios komunikacijos sistemą

	Eil.Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai 
	Atsakingas, vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Ištekliai

	3.1.1
	Bendrų grupės bendruomenės susitikimų, skirtų aptarti aktualias temas, tradicijos kūrimas
	2020-2022m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Kasmet suorganizuoti bent du susitikimai su tėvais kiekvienoje grupėje, juose dalyvauja ne mažiau kaip 70% tėvų
	Žmogiškieji ištekliai

	3.1.2
	Elektroninės mokinių, tėvų  informavimo bei grįžtamojo ryšio sistemos sukūrimas
	2020-2022m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Įdiegtas elektroninis dienynas naudojamas komunikavimo procesams bendruomenėje užtikrinti. Ne mažiau kaip 70% tėvų naudojasi el. dienyno paslaugomis.
	Biudžeto lėšos, žmogiškieji ištekliai

	3.2. UŽDAVINYS  Darželio ir šeimos bendrystės stiprinimas per bendrų renginių, projektų organizavimą

	Eil.Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai 
	Atsakingas, vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Ištekliai

	3.2.1.
	Bendrų tradicinių ir naujų švenčių organizavimas
	2020-2022m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Per metus renginiuose dalyvaus bent 60% tėvų, sukurta nauja „Šeimos šventės” tradicija 
	Žmogiškieji ištekliai

	3.2.2
	Tėvų dalyvavimo projektinėse veiklose, pilietinėse akcijose stiprinimas
	2020-2022m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Per metus projektinėse veiklose ir akcijose dalyvaus ne mažiau  kaip  70% tėvų
	Žmogiškieji ištekliai

	3.2.3
	Individualių susitikimų su tėvais vaiko pažangos ir pasiekimų aptarimui, ugdymo perspektyvų numatymui tradicijos kūrimas
	2020-2022m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Pedagogai kartą per mėnesį netiesioginio darbo su vaikais laiką (3 val.) skirs individualiems susitikimams su tėvais, ne mažiau kaip  - 60 % tėvų naudos galimybe.
	


VII. SKYRIUS 

STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO, VERTINIMO, ĮSIVERTINIMO IR ATSAKOMYBĖS FORMOS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

	Tikslas

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti (data)
	Įgyvendinta (data)

	
	
	2020m.
	2021m.
	2022m.
	
	
	
	

	1 uždavinys 
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą
	


· Strategijos įgyvendinimas konkretizuojamas metiniuose veiklos planuose. Jis tikslinamas kasmet.

· Tikslų ir uždavinių įgyvendinimas aptariamas savivaldos institucijose: mokyklos tarybos ir  mokytojų tarybos posėdžiuose. Strateginio plano įgyvendinimo stebėseną vykdo strateginio plano kūrimo darbo grupė.

· Už strateginio plano savalaikį, kokybišką įgyvendinimą atsakinga administracija, strateginio plano kūrimo darbo grupė. 
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